
МЕРОПРИЯТИЯ

ероприятия под эгидой Форума 
МАЙНЕКС проводятся с 2005 г. 
как в формате ежегодных форумов 
и выставок, так и в формате встреч 
Горного Клуба МАЙНЕКС. Их основная 
миссия — создание регулярно фун-
кционирующей интернациональной 
и межрегиональной дискуссионной 
площадки профессионалов, вовлечен-
ных в добычу твердых полезных иско-
паемых, и финансирование проектов 
в этой сфере.

Самыми большими и значимыми 
мероприятиями, проводимыми под 
брендом МАЙНЕКС, являются форум 
и выставка МАЙНЕКС Россия, которые 
проводятся ежегодно в начале октября 
в Москве. До 2019 г. включительно 
пр оводился также форум МАЙНЕКС 
Дальний Восток, попеременно проходя 
с 2008 г. в Хабаровске или Магадане 
и приостановившись с введением 
карантинных мероприятий COVID-19.

Встречи Горного Клуба МАЙНЕКС 
проводились несколько раз в год 
и проходили как в Москве, так 
и в целом ряде иных городов России 
(Екатеринбург, Красноярск, Хабаровск, 
Магадан), а также за рубежом (в част-
ности, в Китае), фокусируясь на раз-
личных аспектах развития горноруд-
ной промышленности. С конца 2022 г. 
такие семинары восстанавливают 
прежнюю ритмичность и вновь прово-
дятся в очном формате с возможно-
стью дистанционного подключения 
слушателей.

Откликаясь на повышенный интерес 
к теме развития юниорных проектов 
в нашей стране, Горный Клуб МАЙНЕКС 
организовал серию мероприятий, 
посвященных данной теме.

Два из них проведены в марте 
и мае с.г. в партнерстве с Московской 
Биржей и при поддержке ряда других 
компаний.

Журнал «Золото и технологии» 
выступил информационным партнером 
мероприятий, а шеф-редактор журнала 
М.И. Лесков модерировал все сессии 
этих семинаров, на одном из которых 
также выступил со своим докладом.

Первый из названных семинаров, 
прошедший как 10-я встреча Горного 
Клуба МАЙНЕКС по теме «Потенциал 
обеспечения воспроизводства мине-
рально-сырьевой базы ТПИ России», 
был проведен 9 марта 2023 г. 
в Москве в конференц-зале 
Московской Биржи.

Повестка встречи включала следую-
щие вопросы:

   перспективы повышения результа-
тивности и эффективности геолого-
разведочных (юниорных) проектов;

   расширение возможностей их 
финансирования в современных 
условиях;
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Рис. 1.     В зале 10-й встречи Клуба МАЙНЕКС на площадке Московской биржи
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   развитие суверенных кодексов 
ресурсной и стоимостной оценки 
объектов;

   поддержка инвестиционной при-
влекательности проектов на ранних 
стадиях освоения, обеспечение 
мер их прозрачности, сопостави-
мости и ликвидности.

Спонсорами данного мероприятия 
выступили «Якутское ГРП» (Золотой 
Спонсор), CMT Consulting и AAR. 
Программа мероприятия состояла из 
двух дискуссионных панелей по полто-
ра часа, с приветственным кофе, пере-
рывом между сессиями и итоговым 
фуршетом.

Семинар был открыт директором 
МАЙНЕКС в России и СНГ Наталией 
Тарасовой, с приветственным словом от 
Московской Биржи выступил директор 
по рынку драгметаллов Никита Князев.

Сессия 1 по теме «Перспективы 
повышения результативности и эффек-
тивности геологоразведочных (юниор-
ных) проектов. Поддержка инвестици-
онной привлекательности проектов на 
ранних стадиях освоения, обеспечение 
мер их прозрачности, сопоставимости 
и ликвидности» была открыта вводным 
докладом Александра Якубчука, глав-
ного геолога ГК «Александровская» на 
тему «Финансирование геологоразвед-
ки: госфинансирование, крупные гор-
ные компании и юниоры — какой источ-
ник важней и когда». Следом с корот-
ким сообщением на тему «Инвести-
цион ная привлекательность геологи-
ческого риска» выступил Управляющий 
партнер AAR Александр Лопатников.

В дискуссии данной сессии под моде-
рированием М.И. Лескова приняли 
участие директор по рынку драгметал-
лов Московской биржи Н.С. Князев, 
директор дирекции технологий и сов-
местных проектов «Полиметалла» 
Т.А. Головина, главный геолог 
ГК «Александровская» А.С. Якубчук, 
генеральный директор Kopy Goldfields 
М.Е. Дамрин, директор «Кампоиск» 
М.Ю. Зацепин, руководитель геолого-
разведочных работ N-Mining В.И. Комар.

Вторую сессию по теме «Пути расши-
рения возможностей финансирования 
геологоразведочных проектов ранних 
стадий в современных условиях. 
Развитие суверенных кодексов ресур-
сной и стоимостной оценки объектов» 
также модерировал М.И. Лесков. 
В ней приняли участие директор и глав-
ный геолог CMT Consulting С.А. Шестак, 
начальник отдела ГКЗ МПР РФ А.Н. Лаза-
рев, начальник департамента по 
не дропользованию по ЦФО Роснедра 
С.И. Чернитевич, генеральный директор 
ООО «Русский Титан» А.В. Мельников 
и руководитель геологоразведочных 
работ N-Mining В.И. Комар.

Рис. 2.     М.И. Лесков открывает 1-ю сессию семинара

Рис. 3.     Дискуссия во 2-й сессии семинара

Рис. 4.     В кулуарах мероприятия
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В начале дискуссии с кратким сообще-
нием выступил председатель Союза 
Старателей России В.И. Тараканов ский. 
Далее в ходе активной полемики участ-
ники панели обменялись мнениями по 
обсуждаемой теме с участниками в зале.

Дискуссия активно шла и в кулуа-
рах — до начала мероприятия, в пере-
рыве и во время итогового фуршета. 
Было заметно, насколько велика оказа-
лась жажда живого общения специали-
стов по такой животрепещущей теме, 
как формирование поискового задела 
современного качества для ускоренно-
го и расширенного воспроизводства 
минерально-сырьевой базы россий-
ских горнодобывающих производств 
в текущих условиях.

В заключение с коротким итоговым 
словом выступила директор департа-
мента по работе с эмитентами 
Московской Биржи Н.В. Логинова, 
поблагодарившая организаторов, 
спонсоров и участников семинара за 
интересное мероприятие и продуктив-
ное обсуждение актуальной тематики. 
В своем сообщении она отметила, что 
Биржа прорабатывает вопрос созда-
ния специализированной площадки 
для юниорных компаний, но до начала 
2022 г. эта работа была преимуще-
ственно ориентирована на привлечение 
международных инвесторов. С начала 
прошлого года приходится переориен-
тироваться на первоочередную работу 
с отечественными инвесторами, в пер-
вую очередь представленными управ-
ляющими компаниями, которые управ-
ляют в том числе средствами НПФ 
и страховых компаний. При этом надо 
принимать во внимание тот факт, что 
наиболее активными как с точки зре-
ния торгов, так и с точки зрения вло-
жений в акции сейчас в России явля-
ются розничные инвесторы. Как инсти-
туциональные, так и розничные инве-
сторы проявляют большой интерес 
к появлению новых возможностей для 
инвестиций. Насколько такой интерес 
вызовет юниорный сектор, пока ска-
зать сложно: все же юниорные компа-
нии в основном следовало бы отно-
сить к малому бизнесу, учитывая объе-
мы предполагаемых вложений в про-
екты на такой стадии. Однако прозву-
чавшая на этом семинаре идея созда-
ния специализированных фондов, 
формирующих определенные портфе-
ли подобных проектов и за счет этого 
позволяющих сбалансировать риски 
и укрупнить размеры активов в этой 
сфере, явно может сп особствовать 
привлечению большего интереса таких 
инвесторов. Еще одна идея, которую 
здесь озвучила Т.А. Головина из 
«Полиметалла», также существенно 
могла бы содействовать привлечению 
инвестиций в юниорные проекты. 
Она заключается в привлечении юнио-
рами в качестве так называемого 

якорного инвестора крупных профиль-
ных отраслевых компаний, которые 
значительно лучше могут оценивать 
и управлять рисками проектов ранних 
стадий, чем это способны делать клас-
сические непрофильные инвесторы. 
Биржа в этом случае могла бы высту-
пать не в качестве оценщика стоимо-
сти проекта и каких-то его профильных 
рисков, а создать инфраструктуру для 
привлечения большого числа различ-
ных инвесторов, а также правила, 
исключающие возникновение рисков 
потери информации, корпоративного 
управления и других подобных рисков 
для инвесторов, которые все же сами 
должны оценивать и принимать на 
себя остальные, профильные риски 
в будущем. В этой связи в помощь им, 
возможно, стоило бы вернуться к теме 
«квалифицированных персон» (про-
фильных консультантов), способных 
содействовать инвесторам в оценке 

профильных рисков и помочь в получе-
нии оснований для оценки стоимости 
активов на разных стадиях их разви-
тия. В таком случае появилась бы 
со временем возможность привлекать 
в качестве инвесторов не только ком-
пании, управляющие активами, 
но и частных лиц-квалифицированных 
инвесторов, которым потребовалось 
бы дополнительное содействие, 
и даже определенная профильная под-
готовка. На Московской Бирже откры-
то уже более 25 млн счетов частных 
лиц, около 4 % из них (а это немалое 
число!) представлены достаточно 
крупными частными инвесторами со 
способностью инвестировать в отдель-
ные проекты значительные суммы. 
Биржа готова работать с сообществом 
МАЙНЕКС, со специалистами и кон-
сультантами, чтобы обеспечить под-
держку таким инвесторам. Но успех 
отдельных проектов и их размещений 

Рис. 5.     Н. Тарасова открывает семинар 16 мая

Рис. 6.     М.И. Лесков выступает в 1-й сессии 16 мая
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будет существенно зависеть от того, 
насколько успешно их владельцы 
и менеджмент работают с рынком. 
Опыт, в том числе и опыт недавних 
размещений на нашей Бирже, показы-
вает, что качественная презентация 
проекта инвесторам, активная работа 
с консультантами инвесторов во мно-
гом являются залогом успешного про-
движения проекта к его размещению 
на Бирже, а требуемый большинству 
юниорных проектов объем перво-
начального размещения (300–
500 млн руб.) является вполне подъ-
емным и достижимым в текущих усло-
виях. «Давайте вместе продолжим 
начатую работу», — подытожила 
Н.В. Логинова.

По итогам семинара его участники, 
включая представителей Московской 
биржи, выразили пожелание провести 
в самом ближайшем будущем еще 
один семинар в продолжение и разви-
тие начатого обсуждения.

Откликаясь на этот интерес, Горный 
Клуб МАЙНЕКС провел очередную 
встречу снова совместно с Московской 
биржей, опять посвятив эту встречу 
теме развития юниорных проектов 
в России. 

11-я встреча Горного Клуба 
МАЙНЕКС по теме «Раскрытие инфор-
мации о сырьевых проектах ранних ста-

дий освоения для целей их оценки 
и финансирования» была проведена 
16 мая 2023 г. в Москве в конференц-
зале Московской Биржи.

Спонсорами и партнерами этой 
встречи клуба выступили «Якутское 
ГРП», CMT Consulting и AAR, а также 
Marketing from Timchenko в качестве 
Маркетингового партнера. «Золото 
и технологии» и здесь выступило одним 
из информационных партнеров. 
Программа мероприятия состояла из 
двух дискуссионных панелей по полто-
ра часа, с приветственным кофе, пере-
рывом между сессиями и итоговым 
фуршетом.

Данная встреча Клуба также была 
открыта директором МАЙНЕКС 
в России и СНГ Наталией Тарасовой.

 Сессия 1 по теме «Ключевые данные 
о проектах ранних стадий в сфере ТПИ 
и возможности их публичного раскры-
тия» включала два доклада и дискуссию.

В первом докладе по теме «История 
и значение юниоров в России», который 
сделал А.С. Якубчук, главный геолог 
ГК «Александровская», автор привел 
успешные примеры работы более 
60 юниорных компаний, работавших 
в России на протяжении последних при-
мерно 30 лет, и очень наглядно показал 
значение и масштаб влияния проектов 

этих компаний на дальнейшее развитие 
добычи золота и меди в России. Упомя-
нуты были также имена компаний 
и успешные юниорные проекты в иных 
твердых полезных ископаемых в нашей 
стране. Докладчик проиллюстрировал 
значение юниоров, масштаб их факти-
ческой деятельности, а также роль клю-
чевых данных и их публичной доступно-
сти для успеха проектов такого рода.

Второй доклад в этой сессии, 
«Проекты ГРР и их особенности», сде-
лал модератор мероприятия, шеф-
редактор журнала «Золото и техноло-
гии» М.И. Лесков, напомнив аудитории 
состав, цели и ключевые источники 
финансирования основных этапов ГРР, 
рассказав об источниках ключевых све-
дений и критериях для оценки проектов 
на разных стадиях ГРР, а также о мето-
дах такой оценки и границах их приме-
нимости.

В дискуссии в первой сессии меро-
приятия, помимо докладчиков, приняли 
также участие партнер компании 
«Геопоминвест» А. Михайловский, 
директор дирекции технологий и сов-
местных проектов «Полиметалла» 
Т. Головина, а также директор и главный 
геолог CMT Consulting С. Шестак.

Вторая сессия семинара, «Подходы 
к оценке инвестиций и их результатив-
ности в проектах ранних стадий освое-
ния ТПИ», началась с доклада управ-
ляющего партнера AAR А.Н. Лопатни-
кова, обстоятельно проанализировав-
шего в своей презентации аспекты 
превращения ресурсного потенциала 
объекта в стоимость владеющей 
им компании, специфику оценки мине-
ральных ресурсов рынком и отдельным 
покупателем и стоимость ГРР-проектов 
в контексте рынка.

Следующий доклад в той же сессии, 
«Подходы к оценке инвестиций 
и результативности золотодобывающих 
проектов, находящихся на ранних ста-
диях освоения», представил генераль-
ный директор «Восточно-Европейской 
Добывающей Компании» («ВЕДК») 
Р.А. Рыков.

В панельной дискуссии в данной 
сессии, помимо докладчиков, также 
принял участие исполнительный 
директор «Института геотехнологий» 
Д.Д. Агапи тов. 

Обсуждение докладов и дискуссион-
ная полемика между панелистами 
и залом в каждой из сессий проходило 
жарко и эмоционально, продолжаясь 
и в перерыве на кофе, и на фуршете по 
итогам мероприятия. Участники семи-
нара поддержали идею продолжения 
обсуждения темы развития деятель-
ности юниоров на всех площадках, где 
проводятся мероприятия МАЙНЕКС.  

Рис. 7.     Выступление А.Н. Лопатникова во 2-й сессии
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