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* Представленный на слайде набор тем в агрегированном виде отражает темы, рассматриваемые RobecoSAM, FTSE Russell, MSCI и Sustainalytics.

Практика показывает, 
что при работе над 
повышением позиций в 
ESG-рейтингах у 
российских компаний 
возникают наибольшие 
сложности с такими 
темами, как: 
‒ изменение климата;
‒ управление 

водными 
ресурсами;

‒ права человека.
Несмотря на свою 
сложность, данные 
темы требуют 
внимания, поскольку 
имеют значимый вес в 
методологиях ESG-
аналитиков.

ESG-
рейтинги

Корпоративное 
управление (G)
— Корпоративное управление
— Управление рисками
— Противодействие коррупции и 

деловая этика
— Раскрытие информации
— Взаимодействие с клиентами
— Управление цепочкой поставок

Социальный (S)
— Трудовые практики
— ОТ и ПБ
— Права человека 
— Местные сообщества

Экологический (E)
— Изменение климата
— Управление водными 

ресурсами
— Выбросы, сбросы, отходы и 

использование ресурсов
— Биоразнообразие и земельные 

ресурсы

Помимо непосредственно 
корпоративного управления, 
управленческий аспект («G») 
включает широкий перечень 
других управленческих вопросов, 
таких как управление рисками, 
цепочка поставок и др. 

Ключевые ESG-темы
ESG-аспекты – практики управления вопросами экологической безопасности и социального благополучия 
стейкхолдеров, затрагиваемых деятельностью компании, а также вопросами корпоративного управления и 
экономической устойчивости компании. 
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Ключевые тренды и драйверы внедрения принципов устойчивого 
развития
Экономические мега-тренды

– Нехватка материальных ресурсов
– Необходимость обеспечения 

устойчивости цепочки поставок
– Рост нетерпимости к коррупции и 

неэтичному поведению
– Укрепление партнерства в интересах 

устойчивого развития
– Урбанизация
– Рост регулирования, в т.ч. углеродного

Социальные мега-тренды
– Сохранение проблем бедности и 

неравенства
– Рост населения
– Рост внимания к вопросам 

соблюдения прав человека
– Рост социального напряжения и 

количества социальных конфликтов
– Необходимость обеспечения 

продовольственной безопасности

– Растущий спрос на потребление 
воды и истощение водных 
ресурсов, 

– Изменение климата и его 
последствия

– Рост негативного воздействия на 
экосистемы

– Рост спроса на возобновляемые 
энергоресурсы 

Экологические мега-тренды

Динамика 
рынкаДавление 

заинтересованных сторон

Законодательные 
требования и стандарты

Ключевые драйверы
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Глобальные риски устойчивого развития
Глобальное исследование восприятия рисков (GRPS) Всемирного экономического форума проводится ежегодно 
для сбора мнений среди широкой сети деловых кругов, правительства, гражданского общества и лидеров мнений 
относительно наиболее значимых глобальных рисков.

глобальных рисков, 
выделенных Всемирным 
экономическим форумом (World 
Economic Forum, WEF) – The 
Global Risks Report 2020 15th 
Edition – связаны с трендами в 
области устойчивого развития.

За последние 10 лет в числе 
наиболее значимых рисков 
GRPS экономические риски 
уступили место рискам, 
связанным с экологией.

Опрашиваемых просят дать определить и оценить глобальные риски, которые могут оказать 
значительное негативное воздействие на страны и отрасли в течение последующих 10 лет.
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Международные организации и стандарты, регулирующие 
деятельность в области устойчивого развития
Регулирование может быть как обязательным, так и продиктованным международными 
организациями и заинтересованными сторонами 

Обязательные 
требования

Глобальные 
требования

Отраслевые 
требования

Государственные требования
—Трудовой Кодекс РФ регулирует правила 

и порядок охраны труда работников
—Федеральное законодательство в 

области экологических требований при 
строительстве, реконструкции и 
эксплуатации зданий и сооружений, 
охраны здоровья человека

—Кодекс административных 
правонарушений регулирует порядок 
наложения штрафов за нарушения 
природоохранного законодательства

ООН
—Глобальный договор ООН
—Глобальные цели в области 

устойчивого развития

Всемирный Банк
—План действий по борьбе 

с изменением климата
—Стратегия в области 

охраны окружающей среды 
на 2012–2022 годы

Международная Финансовая 
Корпорация 
—Политика обеспечения 

экологической и социальной 
устойчивости

—Концепция по обеспечению 
устойчивости

BREEAM, LEED
—Принципы обеспечения 

устойчивого строительства
—Стандарты зеленого 

строительства
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Чего хотят инвесторы и другие 
заинтересованные стороны?

— Стратегия в области устойчивого развития 
— Измеримые цели и задачи по ESG-метрикам 
— Мониторинг динамики результатов деятельности по 

поставленным целям и задачам
— Привязка KPI и вознаграждения менеджмента к 

достижению ESG-показателей
— Вовлеченность и координация со стороны высшего 

руководства в достижение ESG-метрик
— Климатическая стратегия и выбросы парниковых газов
— Энергоэффективность зданий и используемых 

материалов
— Управление рисками в области устойчивого развития
— Проведение аудита нефинансовой отчетности
— Интеграция ЦУР в деятельность компании
— Взаимодействие с подрядчиками: учет ESG-критериев 

при отборе, мониторинг травматизма, страхование 
— Реализация мер по противодействию коррупции
— Интеграция требований TCFD

Нужна большая прозрачность и понимание 
следующего:

С точки зрения инвестора, разработчику 
отчета нужно найти лучший способ 
организовать, артикулировать 
и предоставить доступ к информации

Таксономия ЕС используется 
в инвестиционной отрасли 
и помогает компаниям 
демонстрировать, что они 
направляют капитал на 
достижение ЦУР. Таксономия 
оценивает вклад в следующие 
направления

— смягчение последствий изменения климата и адаптация
— устойчивое использование и охрана водных и морских 

ресурсов
— переход к циркулярной экономике
— предотвращение и переработка отходов
— предотвращение и контроль загрязнения
— защита здоровых экосистем

Для инвесторов уже сегодня важно наличие в 
публичном доступе показателей, 
рассчитанных в соответствии с Таксономией 
ЕС, так как они уверены, что пенсионные 
фонды будут инвестировать в портфели с 
определенным уровнем достижений и 
прозрачности раскрытия нефинансовых 
показателей.

!
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Директива о раскрытии нефинансовой 
и диверсифицированной информации

При описании данных аспектов компании должны 
раскрывать следующую информацию:
— Бизнес-модель
— Описание политик 
— Процесс дью-дилидженс
— Результаты внедрения данных политик
— Существенные риски предприятия
— Система управления данными рисками
— Нефинансовые ключевые показатели 

эффективности

Директива Европейского Парламента и Совета 
2014/95/EU о раскрытии нефинансовой 
и диверсифицированной информации 
некоторыми крупными компаниями и группами 
является обязательной к исполнению для 
государств - членов ЕС

Действие требований Директивы 2014/95/EU 
распространяется на Компанию в связи с 
листингом на рынках ЕС. 
Часть требуемой нефинансовой информации 
уже добровольно раскрывается Компанией в 
годовых отчетах, отчетах по устойчивому 
развитию и на сайте Компании.

Экологические 
аспекты

Социальные аспекты 
и вопросы занятости

Антикоррупционная 
политика

В соответствии с Директивой 2014/95 / EU 
крупные компании (свыше 500 человек) 
в ЕС должны включать следующие аспекты 
в нефинансовую отчетность:

!
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100%
Япония

Индия
98%

Источники: Исследования КПМГ по отчетности компаний в области устойчивого развития за 2017 и 2020 гг.
Overview of integrated reports | Published by SBF 120 companies in 2018

99%

97%

Малайзия

Франция

США
98%

66% 
Россия

73% 
2015

Публикация нефинансовой отчетности получает все большее распространение и становится обязательной. 
В отдельных странах доля компаний, публикующих нефинансовую отчётность, достигает 100%

из G250 подготовили 
нефинансовую 
отчетность, тогда как в 
2005 только 64%

96%
компаний в 2020 году 

из G250 осуществили 
независимую проверку 
нефинансовой отчетности, 
тогда как в 2005 только 30%

71%
компаний в 2020 году 

Россия отстает, но показывает 
положительную динамику

2017

опубликованных компаниями 
из G250, написаны в 
соответствии с GRI 

73%
отчетов в 2020 году

ссылаются на 
Международный совет по 
интегрированной отчетности 
IIRC

61% 
отчетов в 2017 году

94%
Великобритания

Основные тенденции в области нефинансовой отчетности (1/2)
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Основные тенденции в области нефинансовой отчетности (2/2)
Количество требований регуляторов к содержанию и качеству нефинансовой отчетности продолжает расти по 
всему миру. Традиционно ключевую роль в разработке требований и руководств по раскрытию информации об устойчивом 
развитии занимают правительственные органы и финансовые регуляторы. Все более активную позицию начинают занимать 
биржи и отраслевые организации.

Отчет Carrots & Sticks –
это регулярный обзор 
требований к раскрытию 
информации в области 
устойчивого развития во 
всем мире. В 2020 году 
был проведен анализ 
требований в 64 странах. 

Обязательные      Добровольные      В странах

Количество обязательных и добровольных 
требований к качеству отчетности об устойчивом 
развитии продолжает расти – число таких требований в 
2020 году превысило отметку в 600 требований.
При этом отмечается четкая тенденция на рост числа 
обязательных требований.
Диапазон тем, охваченных требованиями регуляторов, 
также увеличивается. Все больше внимания уделяется 
вопросам прав человека, управления климатическими 
изменениями, трудовых отношений и противодействия 
коррупции.

Экологические темы (E)

Ключевые темы, в отношении которых в 2020 году действовали специальные требования к 
раскрытию:

Экономические и 
управленческие темы (G, E)Социальные темы (S)

- Климат, выбросы парниковых газов, 
энергия, 

- Использование земельных, лесных и 
водных ресурсов 

- Загрязняющие вещества и отходы  
- Экологический комплаенс
- Водные ресурсы

- Права человека
- Трудовые практики 
- Социальное воздействие и 

создание ценности

- Противодействие коррупции
- Экономические показатели
- Торговля и инвестиции
- Бизнес-модель, стратегия и 

инновации
- Цепочка поставок
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Актуальность публикации нефинансовой отчетности

Согласно исследованию КПМГ, основным декларируемым 
мотивом в подготовке отчетности в области устойчивого развития 
являются этические соображения, а именно осознание 
ответственности по отношению к обществу и окружающей среде 
и необходимости развивать и поддерживать данные сферы 
жизни. Среди ключевых причин также были отмечены экономия 
затрат и усиление позиций на рынке.

Отчетность – это важный инструмент в построении 
взаимоотношений с заинтересованными сторонами. 

Финансовая отчетность имеет первостепенное значение в вопросах 
коммуникации, однако сама по себе она не может представить 
полную картину функционирования бизнеса и его перспектив. 
Нефинансовая отчетность позволяет дополнить представление 
о том, какие факторы влияют на устойчивое развитие 
компании в долгосрочной перспективе.

Также важно отметить, что наличие нефинансовой отчетности и 
объем раскрытия в ней нефинансовой информации учитывается 
при формировании различных индексов и рейтингов в области 
устойчивого развития.

Растет количество
государственных 
и негосударственных 
инструментов, регулирующих 
нефинансовую отчетность

Нефинансовая отчетность 
становится все более 
востребованной среди 
инвесторов и иных 
заинтересованных сторон

Согласно международным 
исследованиям, нефинансовая 
отчетность положительно 
связана с ликвидностью акций 
и стоимостью компаний
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Статус документа: Конфиденциально

Как удовлетворить ожидания всех заинтересованных сторон?

Корпоративный

Страновой

Операционный
— Инвесторы

Географический охват:

Нефинансовая информация

Временные рамки

Ко
ли

че
ст

во
 и

нф
ор

м
ац

ии

Время

В долгосрочной перспективе 
информационные потребности 
заинтересованных сторон:
— выравниваются
— направлены в первую 

очередь на нефинансовые 
данные, т. к. они дают 
отличную возможность 
оценить потенциальный успех 
компании

Корпоративные отчеты – это эффективные каналы 
коммуникации, которые позволяют компаниям 
выстраивать доверительные отношения с их 
заинтересованными сторонами.

Отчеты должны содержать информацию, которая
существенна для заинтересованных сторон, а не ту, 
которую компания хотела бы раскрыть.

Информация, которая чаще всего интересует заинтересованные стороны, состоит из 2 элементов:

— Клиенты

— Поставщики

— Регуляторы

— Персонал

— Местные 
сообщества

Финансовая информация
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Статус документа: Конфиденциально

Пересечение тем, раскрываемых в соответствии со Стандартами 
GRI и требований ESG-аналитиков

— ОТ и ПБ
— Изменение климата
— Права человека
— Местные сообщества
— Корпоративное управление
— Охрана окружающей среды
— Экологическая оценка поставщиков и 

взаимодействие с поставщиками
— Этика и добросовестность
— Управление рисками
— Система экологического менеджмента
— Зеленые закупки
— Антикоррупционная политика и деловые 

практики
— Трудовые практики
— Обучение и образование

* Под ESG-рейтингив данном случае подразумеваются наиболее крупные агентства, пользующиеся наибольшим спросом со стороны инвесторов: 
RobecoSAM, Sustainalytics, MSCI, FTSE Russell. 

—Соответствие 
экологическому 
законодательству

—Взаимоотношения 
сотрудников 
и руководства

Стандарты GRI

ESG-рейтинги*
—Заверение 

нефинансовой 
отчетности

—Налоговая 
стратегия
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Статус документа: Конфиденциально

Выводы

Отчеты должны содержать 
информацию, которая существенна для 
заинтересованных сторон, а не ту, которую 
компания хотела бы раскрыть

Использование стандартов GRI,
требований ESG-аналитиков при 
подготовке нефинансовой отчетности 
и интеграция ЦУР в стратегию позволят 
повысить инвестиционную 
привлекательность компании

Нефинансовая информация, в том числе и 
отчетность, учитывается при формировании 
различных индексов и рейтингов в области 
устойчивого развития

Все больше внимания уделяется вопросам 
прав человека, управления 
климатическими изменениями, трудовых 
отношений и противодействия коррупции.
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Контакты

Игорь Коротецкий 
Партнер, Руководитель Группы 
операционных рисков и устойчивого 
развития
Тел.: +7 495 937 44 77
Моб.: +7 915 089 86 14
E-mail: IKorotetskiy@kpmg.ru

Мария Калиновская
Менеджер, Группа операционных 
рисков и устойчивого развития 
Тел.:    +7 495 937 44 77
Моб.:   +7 925 999 29 54
E-mail: Mkalinovskaya@kpmg.ru
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