
Результаты XXIII Конкурса 

годовых отчетов:

лучшие практики в области 

управления рисками
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Результаты в номинации Лучший годовой отчёт 

непубличной компании
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На что обратить внимание

1 Роль совета директоров и оценка эффективности системы 
управления рисками

2 Риск аппетит, состав и оценка рисков

3 Изменение рисков

4

6 Наличие и выделение рисков устойчивого развития

Реализация рисков

5 Возможности
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Годовой отчёт Сибур Холдинга

Общее описание системы управления рисками, в т.ч. структура
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Годовой отчёт Сибур Холдинга

Ключевые риски носят общий характер. Нет информации о реализации 
рисков и их изменениях.
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Годовой отчёт Сибур Холдинга

В составе рисков представлены риски в области устойчивого развития
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Годовой отчёт АО «СУЭК»

Реализация рыночного риска
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Годовой отчёт АО «СУЭК»

Общее описание системы управления рисками, в т.ч работа совета директоров
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Годовой отчёт АО «СУЭК»
Ключевые риски более подробные чем у Сибура, но также носят 

общий характер. 

• Карта рисков с 

их оценкой

• Динамика

• Степень влияния 

на риск

• Влияние на 

стратегические 

цели

• Влияние на 

выбранные 

существенные 

аспекты (темы)
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Годовой отчёт АО «СУЭК»
В составе рисков представлены риски в области устойчивого развития

• При изменении 

оценки риска 

описаны 

причины



11

Годовой отчёт ОАО «РЖД»
Общее описание системы управления рисками

Информация об 

оценке 

эффективности
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Годовой отчёт ОАО «РЖД»
Общее описание системы управления рисками и схема процесса
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Годовой отчёт ОАО «РЖД»

Ключевые риски носят конкретный характер, но не показана динамика и 
реализация. Оценка только вероятностная.
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Годовой отчёт ОАО «РЖД»

Динамика рисков есть, но не тех, которые были  показаны ранее.
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Годовой отчёт ОАО «РЖД»

Риски устойчивого развития 

выделены отдельно как риски, 

требующие особого внимания.
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Годовой отчёт ОАО «РЖД»

Анализ чувствительности! 



17

Результаты в номинации Лучший годовой отчёт 

компании с капитализацией более 200 млрд 

руб.
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»

Роль совета директоров и система мотивации контроля рисков
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»

Риск аппетит, утверждённый советом директоров
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»

Стратегические риски и стратегические цели, на которые они влияют
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»

Конкретные критические риски с оценкой и динамикой
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»
Реализовавшиеся риски, реализовавшиеся возможности
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»
Риски, связанные с изменением климата
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»
Риски здоровья и безопасности работников
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Годовой отчёт ПАО «Интер РАО ЕЭС»
Риски доступности и чистоты энергии


