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Источник: Данные компании

Примечания:

1. По показателю скорректированной EBITDA, основанному на общедоступной информации (Медси, Мать и дитя, СМ Клиник, Медицина, Скандинавия + АВА Питер, MedSwiss, Будь здоров) за последний доступный период; 2. Относится к стационарной и 

амбулаторной помощи (кроме. ОМС), Уход на дому и продажи в аптеках; 3. Включает клиники Спиридоньевский, Щепкина, Орловский, Трифоновская, Солнцево, Коломна и Московский Международный онкологический центр (Больница № 63); 4. Включает 

медицинские центры Трифоновская, Орловский, Правда, Щепкина, Солнцево, Спиридоньевский, Жуковка, Коломна и Московский Международный онкологический центр (Больница № 63).; 5. Включает ОМС; 6. Данные по состоянию на 2020 год; Включает только 

физических лиц, непосредственно платящих, за исключением немедицинских доходов (в основном по уходу за пожилыми людьми); 7. Исключая доходы от строительства; 8. Исключая строительство; Скорректированная EBITDA = Операционная прибыль + 

Амортизация – Выручка от строительства + Стоимость строительства + Единовременные расходы

EMC - ведущий поставщик медицинских услуг премиум-

класса в России
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Европейский Медицинский Центр

12 линейных акселераторов, 

8 ПЭТ/КТ сканеров, 2 ОФЭКТ 

сканера и 6 МРТ сканеров

535 тыс. поликлинических и

15 тыс. госпитализаций в 

2020(5)

Средний чек за 9м’2021(5): 

€261 для поликлиники и

€4,988 для стационара

57% выручки оплачиваются 

наличными(6)

Около 1,7 млн услуг 

ежегодно

Общая площадь клиник(4)

86 тыс. кв. мm2

7 мультидисциплинарных

медицинских центров (3)

1 родильный дом, 1
реабилитационный центр

57 медицинских специализаций

Выручка номинирована в EUR(2)

Крупнейший частный 

провайдер медицинских услуг в 

России1)

Инвестиционный кейс

Сочетание устойчивого роста и высоких дивидендов в 

важном социальном секторе частной медицины

Наиболее эффективная среди публичных компаний в секторе с точки 

зрения EBITDA и рентабельности инвестиций

Дивидендная политика предусматривает выплаты до 100% 
консолидированной чистой прибыли

Приоритетный работодатель с почти нулевой текучестью 

медицинского персонала

Всемирно признанная медицинская экспертиза и сотрудничество с 

лучшими мировыми клиниками
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Фундаментальная привлекательность российского рынка 

медицинских услуг
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Динамика рынка частных медицинских услуг в России

Расширение спектра услуг, оказываемых 
частными игроками на рынке

Рост спроса на высокотехнологичное лечение 
онкологических заболеваний

Цифровизация медицинских услуг и 
переход к принципу «Здоровье на 360°»

Недостаточный уровень государственного 
здравоохранения

Развитие государственно-частного партнерства

Развитие медицинского туризма
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Источник: отчет NEO Center

Рост средней продолжительности жизни1

3

Объем рынка частной 
медицины(1)

Общий объем 
рынка

Примечания:

1. Определено как сумма выручки медицинских компаний с более чем 1 действующим медицинским учреждением, включая выручку АО «Медицина» как единственной компании с 1 медицинским учреждением в Топ-10 частных медицинских компаний

2. Определено как доля рынка частных медицинских услуг в общем объеме рынка медицинских услуг

11%

Уровень проникновения 
частной медицины(2)

176
198
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269

309
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424
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505
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Значительный потенциал увеличения доля EMC на рынке

Потенциальный охват клиентов(1) Потенциальный целевой рынок здравоохранения(2)

Источник: данные Компании, Росстат, отчет NEO Center

Примечания:

1. Показатели за 2020 г.

2. Рыночные данные за 2020 г. пересчитаны исходя из обменного курса 82,4 рубля за евро

3. По состоянию на январь 2021 г. (данные Росстата)

4. Около 35 млн человек платят за медицинские услуги в частных и / или государственных учреждениях и около 22 млн человек имеют 

полисы ДМС, общее количество человек, которые либо платят за медицинские услуги, либо имеют ДМС, оценивается в 35-40 млн

5. Включает клиентов ОМС

6. Скорректированная выручка EMC за 2020 г. (без учета выручки от строительства)

146 млн

Премиальные 
медицинские 

услуги

Российский 

рынок 
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(3)

>35 млн
(4)

106

тыс.(5)

~1,3 млн

7,9 млрд евро

1,6 млрд 

евро

241 млн 

евро(6)

46,4 млрд евро

Платные 

услуги и ДМС

Население
Расходы на 

здравоохранение



Уникальная бизнес-модель EMC
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Бизнес-модель EMC основана на уникальном сочетании полного спектра оказываемых услуг на основе подхода, ориентированного на 

пациента и передового медицинского опыта, а также сильной управленческой команды и репутации бренда

Эффективность EMC по всем вышеперечисленным параметрам обеспечивает значительный приток пациентов и рост бизнеса

3

4
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Медицинский опыт, инновации и высокое качество

Высококвалифицированная и признанная команда медицинских 
профессионалов

Уникальная инфраструктура

Новейшее медицинское оборудование

2

Использование инновационной телемедицины и других 
современных технологий

1



Международная команда всемирно признанных докторов
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Почему самые высококлассные врачи выбирают EMC?

Соответствие международным 

протоколам лечения

✓

Лечение сложных медицинских 

случаев

✓

Уникальная инфраструктура и 

новейшее оборудование

✓

Сильный и надежный бренд

✓

10%

25%

65%

Стаж врачей(1)

< 5 лет

10+ 

лет

5-10 

лет

Команда «звездных» врачей с международным опытом и множеством наград

Биографии ведущих докторов

Источник: данные Компании

Примечания:

1. Апрель 2021 г.

ок. 250 врачей с 

международным 

признанием и 

отсутствие зависимости 

от конкретного врача по 

всем специализациям 

EMC

Выбор иностранных 

граждан в России

ок. 17 лет

средний стаж 

медицинского 

сотрудника

Мобильное 

приложение
для докторов

ок. 200 врачей 

с международным 
опытом работы

15,300+ 
операций в 

2020 г.

Оснащены

очками для 

цифровой 

хирургии

 Онколог, гематолог, доктор 
медицинских наук

 23 года стажа

 С отличием окончил 
государственную медицинскую 
академию им. Бурденко

 Заместитель директора 
онкологического центра 
больницы Августа Виктория с 
2009 г.

Салим Нидаль

Директор института 

онкологии

 Нейрохирург

 41 год стажа

 Окончил медицинский факультет 
Парижского университета по 
специальности нейрохирургия

 Автор и соавтор более 70 
научных работ

Дерлон Жан-Мишель

Профессор

 Нейрохирург, доктор 
медицинских наук

 45 лет стажа

 Окончил Новосибирский 
государственный медицинский 
институт

 В 1998 г. был избран членом 
Королевского колледжа хирургов 
Англии 

Алексей Кривошапкин

Заведующий 

отделением 

нейрохирургии

 Профессор радиологии, доктор 
медицинских наук, член 
Королевского колледжа 
радиологов

 49 лет стажа

 Окончил Первый медицинский 
институт им. Сеченова.

 В 2002 г. и 2005 г. получил 
Почетную грамоту за развитие 
медицины в Израиле

Евгений Либсон

Заместитель 

директора института 

онкологии

 Врач-отоларинголог по 
специальности «Хирургия 
головы и шеи»

 39 лет стажа

 Окончил Университет Aix-
Marseille во Франции

 Первым в Москве успешно 
осуществил установку слухового 
имплантата Vibrant Med-El

Милье Жан-Рене

Ведущий специалист 

клиники 

оториноларингологии

 Хирург, ортопед-травматолог, 
доктор медицинских наук

 36 лет стажа

 Окончил Первый медицинский 
институт им. Сеченова

 Один из ведущих хирургов-
ортопедов России, известный 
своими работами в области 
артроскопической хирургии 
коленного сустава

Андрей Королев

Глава ECSTO

 33 года стажа

 Окончила Кемеровский 
государственный медицинский 
институт

 Автор ряда научных публикаций 
в российских изданиях

Розанна Гардашник

Главный врач детской 

поликлиники ЕМС

 Сертифицированный специалист 
в области пародонтологии и 
имплантологии

 34 года стажа 

 Окончил университет Реймса по 
специальности стоматолог-
ортопед

 Несколько лет работал в 
Европейском стоматологическом 
центре в Праге

Брежо Ив

Стоматолог-

ортопед

Международные 

награды
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Разработка уникальной платформы, ориентированной на 
клиента на базе нашего мобильного приложения

Источник: Данные компании

Диабет

Онкологические 

заболевания

Сердечно-сосудистые 

заболевания

Контрольные и 

диагностические программы

Процедуры долголетия 

(озоновая криотерапия и 

др.)

Атлетика и 

биомеханика

Питание и 

диетология

Повышение 

иммунитета

Сон и 

восстановление

Здоровье 

мозга

Психология и 

психическое 

здоровье

Восстановление 

после операции

Восстановление 

после спортивной 

травмы

Восстановление

Болезнь 

АльцгеймераРеабилитация после COVID  

360°

Test 360°

Health Products

Day-to-day monitoring of your

physical and mental state

Launch

• Мобильное приложение ЕМС 
и Личный кабинет 
Московского 
международного 
онкологического центра стали 
лучшими в категории 
«Медицина» в рамках 
Премии и Форума «Качество 
обслуживания и права 
потребителей»

• Рост телемедицинских 
консультаций в пост-
ковидный период составил 
860%

• Более 50 000 пользователей

• От 4 500 до 7 000 человек 
пользователей ежедневно

• Более 500 заявок в день 
обрабатывается нейросетью и 
искусственным интеллектом 
на высокотехнологичной 
платформе



Скорректированная выручка

Поликлиника

Стационар

Источник: Данные компании

Примечания

1. Скорректированная выручка не включает выручку от строительства и пересчитывается в рубли по среднему обменному курсу за 9м’20 и 9м\21 соответственно.

Операционные результаты EMC за 9 месяцев 2021 года
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177
206  

9м'20 9м'21

14,0
18,2

374 440

9м'20 9м'21

млн EUR млрд RUB

11,0  
16,4  

9м'20 9м'21

Долгосрочная стратегия развития ЕМС подразумевает
интенсивный рост, и это то, что отличает нас от
большинства игроков в отрасли не только в России, но и
глобально. Устойчиво высокие результаты, которые
компания демонстрирует, доказывают правильность
выбранного пути и эффективность работы команды. По
итогам 9 месяцев 2021 года количество поликлинических
визитов увеличилось на 17,9%, количество
госпитализаций в стационар выросло в 1,5 раза. Отдельно
хочу отметить, что помимо направлений, в которых мы
занимаем лидирующие позиции, все больший вклад в
рост вносят поликлинические услуги по большинству
специализаций. При этом растет доля современных и
высокотехнологичных методов лечения. Все это находит
отражение в выручке ЕМС, которая по итогам 9 месяцев в
евро выросла на 16,5%.

Генеральный директор

Андрей Яновский

Выручка (млн EUR)

114,98

+17,2%

81,97

+19,5%

+17,9%

+49,2%

Визиты (‘000)



Текущая
Скорректированная EBITDA

2020Ф

Среднесрочная
(3-4 года)

Целевая Скорректированная 
EBITDA

Планируемые действия для значительного увеличения масштаба 

деятельности в среднесрочной перспективе 
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Источник: данные Компании
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Рост числа основных 

премиальных услуг в рамках 

существующих медицинских 

специализаций

Лучшая на рынке частная 

платформа для лечения 

онкологических 

заболеваний

Лечение онкологии 

по ОМС

Целевая структура роста скорректированной EBITDA (представлена иллюстративно)

Акцент на развитии 

цифровых возможностей 

и постоянных инновациях

Операционная 

эффективность и 

контроль затрат

• Расширение комплекса 
предоставляемых услуг

• Оказание более 
сложных медицинских  
услуг

• Более высокая загрузка 
существующих 
мощностей

• Оказание услуг для 
привлечения 
медицинского туризма 
(как внешнего, так и 
внутреннего)

• Дальнейшее развитие 

платформы для лечения 

онкологических 

заболеваний

• Предоставление 

полного спектра услуг 

по лечению онкологии

• Сотрудничество с 

государством для 

обеспечения 

стабильного потока 

онкобольных

• Запуск и дальнейшее 

развитие 

специализированных 

услуг для онкобольных

• Развитие платформы 

«Цифровой госпиталь»

• Развитие услуг 

телемедицины

• Развитие платформы 

«Здоровье на 360°»

• Постоянное повышение 

операционной 

эффективности

В
 Р

У
Б

В
 Е

В
Р

О



Будем рады ответить на вопросы,

спасибо за внимание! 


