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«Болевые точки»

• Информация статична

• Информация сложно 

поддается визуализации 

– описание общей системы корпоративного 

управления

– внутренние и внешние регламенты, 

соответствие стандартам

– функционал органов управления

– общие подходы и принципы управления

– биографии всех членов органов 

управления

– все составы органов управления

– многое-многое другое 

• Информации много
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Что делать?

1. Не дублировать из года в год все, что можно не дублировать

2. Переносить узкоспециализированную информацию в приложения

3. Использовать ссылки, отсылки

4. Как можно больше конкретики: что было сделано в отчетном году? для чего? каковы 

результаты?

5. Как можно больше иллюстраций / визуальных элементов

6. Как можно меньше унифицированной информации и как можно больше уникальной

7. «Одушевить» отчет

8. Ориентироваться на запросы ключевых стейкхолдеров
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Общая информация о системе 

корпоративного управления

• что изменилось с прошлого года

• мероприятия по развитию корпоративного 

управления: в отчетном году + план на 

будущее

• % соблюдения рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления ЦБ РФ в 

динамике

• результаты оценки системы 

корпоративного управления (конкретные 

цифры, динамика)

• сложности и найденные решения
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Бенчмаркинг с 

другими компаниями
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Мероприятия по 

совершенствованию 

системы корпоративного 

управления разбиты по 

направлениям; приведены 

планы по каждому  

направлению на 

следующий год
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Наглядная и лаконичная 

визуализация 

информации о 

соблюдении 

рекомендаций Кодекса 

корпоративного 

управления в динамике 

за несколько лет
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Лаконичный отчет в табличной форме содержит не только перечень 

вопросов повестки дня, но также описывает основные аспекты 

обсуждений этих вопросов и данные поручения
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На странице с биографией 

руководителя можно указать его 

функционал, ключевые 

компетенции, основные акценты 

работы в отчетном году
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На одной странице –

поименные составы совета 

директоров и комитетов, 

действовавшие в отчетном 

году, статус директора, год 

начала членства и акционер, 

его выдвинувший
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На одной странице уместилась 

информация о составе 

комитетов, личном участии в 

заседаниях, функционале и 

ключевых результатах работы
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Информация о результатах 

общих собраний акционеров 

может быть очень конкретной и 

подробной
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Корпоративное управление в годовых отчетах

Размер вознаграждений 

наглядно привязан к 

деятельности члена совета 

директоров
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Сопоставление размеров 

вознаграждений с уровнем 

EBITDA
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Сводная информация о 

достижении КПЭ в привязке к 

вознаграждению менеджмента
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Сводная информация о 

достижении КПЭ в привязке к 

вознаграждению менеджмента
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Корпоративное управление в годовых отчетах

Диаграмма наглядно 

показывает, какие вопросы 

больше всего интересовали 

акционеров компании в 

отчетном году и какие каналы 

коммуникации использует 

компания
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Цифровые технологии – путь к 

обеспечению прав 

акционеров, а также качества 

функционирования органов 

корпоративного управления
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