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G из ESG. 
О чём эта буква? 
Передовая практика 
раскрытия



G в ESG
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ESG (Environmental, Social, Governance) – это экологические, социальные и управленческие
характеристики компании, которые оцениваются при принятии инвестиционных решений наряду с
финансовыми параметрами. Можно сказать, что G подразумевает корпоративное управление в
призме устойчивого развития.

Environment Social Governance

 Хорошее раскрытие опирается на реально действующие практики внутри компании
 Необходима конкретика вместо декларативных заявлений
 Решение сложностей в раскрытии новых аспектов нельзя откладывать на будущее



1. Органы управления компании
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 Роль органов управления в системе управления устойчивым развитием
 Разнообразие в составе органов управления
 Независимость членов Совета директоров
 Overboarding

Источник: Годовой отчет Сбера за 2020 г.



2. Вознаграждение органов управления
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 Прозрачность механизмов определения уровня вознаграждения

 Персональная статистика вознаграждения топ-менеджмента

 Раскрытие информации о программах долгосрочного стимулирования членов органов управления

 Иные формы доходов членов органов управления

Источник: Годовой отчет KAZ Minerals за 2020 г.



3. Соблюдение этичности ведения бизнеса 
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 Формализованные в компании 
политики в области этичного ведения 
бизнеса и периметр их действия

 Подходы менеджмента по 
управлению каждой из этих сфер, 
статистика результативности

 Кейсы по существенным негативным 
событиям – возможность для 
компании рассказать о них

Источник: ОУР Polymetal International plc за 2020 г.



4. Управление рисками устойчивого развития
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Климатические риски. Компоненты полноценного 
раскрытия:
o Вовлеченность Совета директоров и иных подразделений в 

принятие решений, оценку и мониторинг риска
o Статистика выбросов парниковых газов
o Переходные риски
o Физические риски
o Возможности, открывающиеся перед компанией
o Анализ чувствительности финансовых показателей и положения 

компании

Источник: ОУР ПАО «НорНикель» за 2020 год

Риски киберугроз и защиты персональных 
данных

Источник: Tinkoff 2020 Sustainability Report



5. Управление в цепочке поставок
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 Использование ESG-критериев при отборе поставщиков
 Распространение периметра действия базовых политик 

компании на участников цепочки поставок
 Раскрытие результатов оценки поставщиков на предмет 

подверженности рискам устойчивого развития

Источник: Интегрированный отчет ПАО «Фосагро» за 2020 год



Клиенты Партнерства Награды
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О нас

 Более 25 лет IR консалтинга

 Более 80 призовых мест заняли отчеты 
наших клиентов в различных конкурсах

 Обширная база контактов и партнерские отношения 
с ведущими инвестиционными компаниями 

 Взаимодействие с ESG агентствами

Помогаем российским эмитентам строить бренд ответственной компании



www.horizon.ru

info@horizon.ru

+7 495 225-03-35


