
Корпоративное управление: 
приоритетные направления в 
системе устойчивого развития

Мария Спиридонова

АО «ДРТ»



2АО ДРТ

Климатические инициативы РФ компаний

Актуальные тренды раскрытия климатической информации

• Наиболее популярным стандартом 
раскрытия климатической информации 
является TCFD: в 2021 году 30% крупных 
российских компаний имели раскрытие в 
соответствии с TCFD

o Раскрытие TCFD является 
обязательным в Великобритании, ЕС, 
Японии, Швейцарии и др.

o В других странах, в том числе и в РФ, 
регуляторы вводят обязательные 
требования или рекомендации к 
отчетности, которые опираются на TCFD

• Растет внимание к рекомендациям TNFD, 
связанным с природой и 
биоразнообразием: в сентябре 2023 года 
планируется публикация рекомендаций

• Всё большее число компаний имеют 
процедуры оценки влияния 
климатических рисков на собственную 
деятельность

• Сценарный анализ и оценка в 
значительной степени являются 
качественными

• Наблюдается рост интереса к 
количественной оценке климатических 
рисков с внедрением данной оценки в 
финансовую модель компании

o Растет число компаний, раскрывающих 
количественную оценку рисков

o Растет число компаний, планирующих 
оценивать риски количественно

• Одной из наилучших практик управления 
климатическими рисками является 
отражение научно обоснованных 
среднесрочных и долгосрочных 
климатических целей

o Для облигаций климатического 
перехода требуется создание научно 
обоснованной стратегии, включающей в 
себя постановку соответствующих целей

• Методология постановки целей SBTi
является международным 
основополагающим стандартом, на 
который ориентируются компании

• Ранее постановка целей в соответствии с 
международными стандартами была 
одним из приоритетных стратегических 
направлений, однако на текущий момент 
компании имеют меньше возможностей 
для их выполнения

Раскрытие климатической 
информации

Оценка климатических рисков Постановка целей
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Что необходимо сделать компании в рамках разработки климатической стратегии?

Научно обоснованная стратегия перехода компании к низкоуглеродному развитию

Компаниям стоит иметь налаженный процесс сбора 
исходных данных для ежегодного расчета ПГ, заверить 
результаты расчета третьими лицами и выбрать базовый год.

Производить расчет ПГ

Компаниям следует рассчитать цели по снижению 
выбросов ПГ, основанных на показателях базового года

Данные цели должны соответствовать 
международным сценариям изменения климата. Для 

соответствия методологии SBTi цель должна позволять 
сдерживать глобальное потепление на уровне 1,5°C

(сценарий SSP1-1.9) или соблюдать отраслевые 
требования.

Рассчитать цели снижения ПГ

Утверждение этапов дорожной карты в форме закрепленной 
публичной научно обоснованной климатической стратегии

Утвердить климатическую стратегию

Необходима разработка дорожной карты плана 
мероприятий по сокращению выбросов ПГ для 

поставленных сроков (кратко-, средне- и 
долгосрочные планы)

Повышение качества плана возможно с помощью 
финансовой оценки рисков для перехода к 

низкоуглеродной операционной деятельности 

Разработать план мероприятий для 
достижения поставленных целей
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Для облигаций климатического перехода 
необходима верификация целей третьими лицам.
Опционально: верификация у SBTi (по возможности)

Заверить цели снижения ПГ третьими лицами



Настоящее сообщение содержит информацию только общего характера. При этом компании Группы ДРТ 
(АО ДРТ и его аффилированные лица) не предоставляют посредством данного сообщения каких-либо консультаций 
или услуг профессионального характера. Прежде чем принять какое-либо решение или предпринять какие-либо 
действия, которые могут отразиться на вашем финансовом положении или состоянии дел, проконсультируйтесь 
с квалифицированным специалистом. Ни одно из юридических лиц, входящих в Группу ДРТ, не несет 
ответственности за какие-либо убытки, понесенные любым лицом, использующим настоящее сообщение.
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