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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЙТИНГИ

– Sustainanalytics (ЕС/Канада)

– MSCI (ЕС/США)

– ESG Risk (Индия)

– CCXGF (Китай)

НАЦИОНАЛЬНЫЕ РЕЙТИНГИ

– ESG-рейтинг АКРА

– Модельная методология Банка России



МЕЖДУНАРОДНЫЕ 

РЕЙТИНГИ

1



SUSTAINALYTICS
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Итоговый рейтинг находится 
в диапазоне от 0 до 100 с 
разбивкой на категории

менее 10 – незначительный риск; 
10-20 – низкий риск; 
20-30 – средний риск; 
30-40 – высокий риск; 
более 40 – серьезный риск

ТРИ ЭТАПА ОЦЕНКИ:

– Оценка подверженности 
(exposure)

– Оценка управления 
(management)

– Оценка неуправляемых 
рисков (unmanaged risk)

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ESG-РЕЙТИНГОВ

Источник: Sustainalytics

СОВОКУПНАЯ ПОДВЕРЖЕННОСТЬ РИСКУ

УПРАВЛЯЕМЫЕ РИСКИ

НЕУПРАВЛЯЕМЫЕ 

РИСКИ

РИСКИ ПОД 

КОНТРОЛЕМ

ПРОБЕЛ 

УПРАВЛЕНИЯ

РИСКИ ВНЕ КОНТРОЛЯ

Подверженность компании 

релевантным рискам

Риски, которыми компания 

управлять не может

Компания управляет частью ESG-

рисков через свои политики, 

процедуры и практики;

оставшаяся часть составляет

пробел в управлении

Итоговая оценка (ESG Risk

Rating) – оценка рисков вне 

контроля

ОЦЕНКА ПОДВЕРЖЕННОСТИ КОМПАНИИ РИСКАМ И УПРАВЛЕНИЯ ВОПРОСАМИ, СВЯЗАННЫМИ С ESG, КОТОРЫЕ СЧИТАЮТСЯ НАИБОЛЕЕ 

СУЩЕСТВЕННЫМИ ДЛЯ КОМПАНИИ С ФИНАНСОВОЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ



ПРИМЕРЫ — SUSTAINALYTICS
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Существенные ESG-факторы*
Вопросы ESG считаются существенными для компании

Источник: Sustainalytics
* Пример факторов для абстрактной компании

ФАКТОР

Деловая этика

Корпоративное управление

Управление продукцией

Взаимоотношения с сообществами

Права человека — Цепочка поставок 

Человеческий капитал

Охрана труда и техника безопасности

Выбросы, стоки и отходы

Использование ресурсов

Углерод — собственные операции

Использование земель и биоразнообразие

ФАКТОР КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Деловая этика – Лоббирование и политические 
расходы

– Политика по вовлеченности в 
политические процессы

– Политики и программы по 
противодействию коррупции

– Защита осведомителей
– Программы деловой этики

Факторы стресса:
– Санкции
– Налогообложение и отчетность
– Антиконкурентные практики
– Коррупция
– Бизнес-этика
– Интеллектуальная собственность
– Лоббирование

Корпоративное 
управление

– Качество и добросовестность 
управления

– Структура Совета директоров
– Права владения

– Вознаграждение
– Аудит и финансовая отчетность
– Управление со стороны 

заинтересованных лиц

Управление 
продукцией

– Программы реагирования на 
экстраординарные ситуации

– Управление физическими 
климатическими рисками

– Управление сохранностью активами
– Кибербезопасность
– Оценка качества продукции
– Доступ к базовым сервисам

Факторы стресса:
– Рыночные практики
– Доступ к базовым сервисам
– Безопасность данных
– Качество и безопасность 

продукции
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Источник: MSCI

ОЦЕНКА СТЕПЕНИ, В КОТОРОЙ 

КОМПАНИИ ГОТОВЫ УПРАВЛЯТЬ 

ESG-РИСКАМИ И ИСПОЛЬЗОВАТЬ

ESG-ВОЗМОЖНОСТИ

– Насколько эффективно компания 
управляется с точки зрения создания 
прироста ее долгосрочной стоимости?

– Каким ключевым ESG-рискам подвержена 
бизнес-модель компании?

– Какую стратегию и меры принимает 
компания для управления данными 
рисками?

– Каков результат управления данными 
рисками по фактическим данным?

– CCC – отстающая компания (laggard) 
– AAA – компания-лидер

ESG РЕЙТИНГИ, построенные относительно отраслевых 
стандартов, и базирующиеся на показателях воздействия 
компании по ключевым для данной отрасли вопросам

Все распределены в зависимости от ключевых 
показателей подверженности рискам

ESG РЕЙТИНГ (ААА—ССС)

ИТОГОВЫЙ БАЛЛ, СКОРРЕКТИРОВАННЫЙ 
НА ОТРАСЛЬ (0-10)

СРЕДНЕВЗВЕШЕННЫЙ БАЛЛ, 
ПО СУЩЕСТВЕННЫМ ТЕМАМ (0-10)

Балл по блоку «Экология» (0-10)
Балл по блоку «Социальное
воздействие» (0-10)

Балл по блоку «Управление»
(0-10)

Балл за существенные вопросы блока 
«Экология» (0-10)

Балл за существенные вопросы блока 
«Социальное воздействие» (0-10)

Балл за существенные вопросы блока 
«Управление» (0-10)

Балл за 
подверженность

Балл за 
управление

Балл за 
подверженность

Балл за 
управление

Балл за 
подверженность

Балл за 
управление

Индикаторы:
Бизнес-сегменты
География
операций
Специфичные 
для
компании
индикаторы

Индикаторы:
Стратегия
Программы и
инициативы
Показатели
деятельности
Противоречивые
ситуации

Индикаторы:
Бизнес-сегменты
География
операций
Специфичные 
для
компании
индикаторы

Индикаторы:
Стратегия
Программы и
инициативы
Показатели
деятельности
Противоречивые
ситуации

Индикаторы:
Бизнес-сегменты
География
операций
Специфичные 
для
компании
индикаторы

Индикаторы:
Стратегия
Программы и
инициативы
Показатели
деятельности
Противоречивые
ситуации

ВОЗМОЖНОСТИ, СВЯЗАННЫЕ
С ЗЕЛЕНЫМИ ЗДАНИЯМИ

БЕЗОПАСНОСТЬ И КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ
ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ СОТРУДНИКОВ
РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
КОРРУПЦИЯ И НЕСТАБИЛЬНОСТЬ
БИЗНЕСА
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НАПРАВЛЕНИЕ ТЕМА КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ

Экология
Изменение 
климата

– Углеродные выбросы
– Углеродный след продукции

– Финансирование воздействия на 
окружающую среду

– Уязвимость к изменению климата

Природный 
капитал

– Водный стресс
– Биоразнообразие и землепользование

– Использование сырья

Загрязнение и 
отходы

– Токсичные выбросы и отходы
– Электронные отходы

– Упаковочные материалы и отходы

Возможности

– Возможности в сфере экологически 
чистых технологий

– Возможности в сфере зеленого 
строительства

– ВИЭ

Социальная 
сфера

Человеческий 
капитал

– Управление трудовыми ресурсами
– Здоровье и безопасность

– Развитие человеческого капитала
– Стандарты труда в цепочке поставок

Ответственность 
за качество 
продукции

– Безопасность и качество продукции
– Химическая безопасность
– Финансовая защита потребителей

– Конфиденциальность и безопасность 
данных

– Ответственное инвестирование
– Здоровье и демографические риски

Сопротивление 
заинтересованны
х сторон

– Спорные источники материалов – Отношения с населением

Возможности
– Доступ к коммуникациям
– Доступ к финансам

– Доступ к здравоохранению
– Возможности в области питания и
– Здоровье

Управление Корпоративное 
управление

– Владение и контроль
– Совет директоров

– Вознаграждение
– Ведение финансовой отчетности

Корпоративное 
поведение

– Бизнес-этика – Прозрачность

Источник: MSCI

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ* КОРПОРАТИВНОЕ ПОВЕДЕНИЕ*

Совет директоров

– Аудит
– Независимость СД
– Значимость СД
– Разнообразие и опыт СД
– Вопросы стратегирования

Бизнес-этика

– Политики и практики в 
сфере бизнес-этики

– Риски, связанные с 
бизнес-этикой и 
спорными ситуациям

Вознаграждение
– Структура вознаграждения 

членов СД
– Соответствие 

вознаграждения и 
результатов

Прозрачность

– Налоговая прозрачность

Владение и контроль
– Выборы в СД
– Одна акция – один голос
– Структура собственности
– Права акционеров
– Условия поглощений

Ведение финансовой 
отчетности
– Независимый аудит

* Пример факторов для абстрактной компании
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МАТРИЦА СУЩЕСТВЕННОСТИ — ESG Industry Materiality Map

РЕЙТИНГИ MSCI ESG ДАЮТ ОЦЕНКУ 
ДОЛГОСРОЧНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ КОМПАНИЙ 
К ЭКОЛОГИЧЕСКИМ, СОЦИАЛЬНЫМ 
И УПРАВЛЕНЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМ (ESG) 

Источник: MSCI

Utilities Electric Utilities

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
Issue Average 

Weight

Toxic Emissions & Waste 13.7% 

Opportunities in Renewable Energy 12.5%

Carbon Emissions 10.4%

Water Stress 8.5% 

Biodiversity & Land Use 3.9% 

Raw Material Sourcing

Opportunities in Clean Tech

Product Carbon Footprint

Climate Change Vulnerability

Financing Environmental Impact

Packaging Material & Waste

Electronic Waste 

Opportunities in Green Building

CS

Issue Average 
Weight

Human Capital Development 14.4% 

Community Relations 1.1%

Health & Safety 0.1%

Privacy & Data Security 0.1% 

Labor Management

Consumer Financial Protection

Supply Chain Labor Standards

Insuring Health & Demographic Risk

Controversial Sourcing

Access to Communications

Access to Finance

Access to Health Care

Opportunities in Nutrition & Health

Chemical Safety

Responsible Investment

Product Safety & Quality

Issue Average 
Weight

Governance 35.3%

Ownership & Control 

Board

Pay

Accounting

Business Ethics

Tax Transparency

CS

CS

CS

Отраслевая матрица существенности ESG представляет собой отображение текущих ключевых 
вопросов ESG и их вклада в ESG-рейтинги компаний. Она является частью инициатив 
по обеспечению прозрачности ESG-рейтингов



ESG-RISK
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Источник: ESG Risk

Итоговый рейтинг находится в диапазоне от 0 до 1000 с разбивкой на 
семь категорий:

– ESG-RISK AAA - ESG-лидер, успешно управляющий всеми ESG-рисками; 
– ESG-RISK AA - ESG-лидер, уверенно управляющий существенными ESG-рисками; 
– ESG-RISK A - ESG-лидер, имеющий в основном положительный опыт управления 

существенными рисками; 
– ESG-RISK BBB - Компания с хорошей репутацией в области управления рисками, но 

без доказательств наличия надежной системы управления рисками; 
– ESG-RISK BB - Компания с неоднозначной репутацией в области управления 

рисками и отсутствием доказательств наличия надежной системы; 
– ESG-RISK B - Компания с плохим опытом управления рисками и отсутствием системы 

управления рисками; 
– ESG-RISK C -Компания, на которую резко влияют ESG-риски

ПЯТЬ ЭТАПОВ ОЦЕНКИ:

– Скоринг
– Агрегирование данных с учетом материальности и полярности
– Ревью со стороны аналитика
– Бенчмаркинг
– Присвоение итогового рейтинга

ОЦЕНКА ПОДВЕРЖЕННОСТИ КОМПАНИИ ESG-РИСКАМ И 
УПРАВЛЕНИЯ РЕЛЕВАНТНЫМИ ESG-РИСКАМИ
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Источник: ESG Risk

НАПРАВЛЕНИЕ ТЕМА КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ

Корпоративное 
управление

1. Функционирование Совета 
директоров и Комитета

– Уставной комитет
– Структура и 

функционирование СД
– Независимость СД

– Разнообразие в СД
– Структура компенсации
– Механизмы противодействия захватам
– Комитет по аудиту

2. Структура управления 
и компенсации

– Структура и 
функционирование 
системы управления

– Компенсация менеджменту

3. Права акционеров – Права акционеров

4. Финансовый аудит 
и контроль

– Финансовый аудит 
и контроль

5. Бизнес-этика – Бизнес-этика
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Балл за 
подверженность

Источник: CCXGF

Модель присвоения ESG-
рейтинга

МЕТОДОЛОГИЯ ПРИСВОЕНИЯ ESG-РЕЙТИНГ

О
кр

уж
аю

щ
ая

 с
р

е
д

а

О
б

щ
е

ст
во

К
о

р
п

о
р

ат
и

вн
о

е
 

уп
р

ав
л

е
н

и
е

Б
А

З
О

В
Ы

Й
 E

S
G

-Р
Е

Й
Т

И
Н

Г

Внешние ESG-факторы
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В ПРОЦЕССЕ РЕЙТИНГОВАНИЯ ИДЕНТИФИЦИРУЮТСЯ РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДОЙ, СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРОЙ И 
УПРАВЛЕНИЕМ, ВОЗНИКШИЕ В ПРОЦЕССЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ, А ТАКЖЕ ВОЗМОЖНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ КОМПАНИИ.

Восемь рейтинговых категорий:

– AAA 
– AA
– A 
– BBB

– BB 
– B 
– C

– 57+ отраслевых рейтинговых 
моделей

– 5600+ рейтингов эмитентов

– 700+ индикаторов нижнего 
уровня

– Учет реализации ESG-рисков
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НАПРАВЛЕНИЕ ТЕМА КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ

Корпоративное 
управление

1. Структура управления 
и Операции

Управление советом директоров, Наблюдательный совет, структура 
акционерного капитала и т.д.

2. Стратегия развития
Стратегическое планирование, стратегическое развитие, отраслевая 
конкурентоспособность и т.д.

3. Деловое поведение
Бизнес-риски, эффективность бизнеса, состояние аудита, технологические 
инновации и т.д.

4. Внутренний контроль
Управление рисками, комплаенс, внутренний контроль, управление 
целостностью, управление интеллектуальной собственностью, управление 
финансами и т.д.

5. Поведение руководства
Стабильность руководителя, структура заработной платы, квалификация и 
т.д.

6. Информационная 
прозрачность

Соответствие, форма, полнота и содержание раскрываемой информации

Источник: CCXGF



МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОВАЙДЕРЫ
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Преобладание анализа по публичным 
данным  

Оценка качества корпоративного 
управления в наибольшей степени 
базируется на раскрытых политиках 
и процедурах VS информационный фон

Провайдеры оценок из «дружественных» 
стран в целом смотрят на тот же набор 
факторов

Наличие требований рынков капитала 
США и ЕС

Факторы оценки качества корпоративного 
управления в большей степени 
базируются на требованиях бирж 
и регуляторов для публичных компаний

Конкретные вопросы в большинстве 
случаев можно получить только при 
прямом взаимодействии с агентством

1

2

3

4

5

6



НАЦИОНАЛЬНЫЕ 

РЕЙТИНГИ

2



ПРИ ПРИСВОЕНИИ ESG РЕЙТИНГА НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ АНАЛИЗИРУЮТСЯ 
ESG ПОКАЗАТЕЛИ И РИСКИ КОМПАНИИ
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ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

– Анализ экологического воздействия 
и социальной ответственности

– Оценка качества корпоративного 
управления

– Анализ и оценка проводятся на основе 
количественных данных из публичных 
документов и предоставленной 
компанией информации, в том числе 
внутренних документов

1 блок
ОЦЕНКА ДЕЙСТВИЙ ПО МИНИМИЗАЦИИ 
РИСКОВ И СПОСОБНОСТИ ИМ 
ПРОТИВОСТОЯТЬ

Отраслевые экологические риски

– Наиболее опасные для окружающей среды 
технологические процессы и явления

Отраслевые социальные риски

– Производственные  процессы, 
организационные практики, события, которые 
могут нанести существенный вред здоровью и 
благосостоянию сотрудников компании, 
потребителям ее продукции компании и 
жителям регионов присутствия компании

Риски корпоративного управления

– Наиболее опасные явления, процессы и 
процедуры в деятельности компании и ее 
органов управления, которые могут угрожать 
ее устойчивости

2 блок
ОЦЕНКА ESG-ПРАКТИК В КОМПАНИИ

На данном этапе оцениваются практики 
экологической и социальной 
ответственности в компании, а также 
соответствие лучшим практикам 
корпоративного управления

3 блок

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ESG-РЕЙТИНГОВ



АКРА: СТРУКТУРА ESG-РЕЙТИНГА
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ЭТАПЫ ОЦЕНКИ ЭКОЛОГИЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УПРАВЛЕНИЕ

1.
Оценка

деятельности компании

Оценка экологического воздействия Оценка социальной политики Оценка качества управления

Ранговый подход
(представительная выборка)

Оценка

динамики 
Ранговый подход
(представительная выборка)

Оценка

динамики 
Ранговый подход и лучшие практики

– Образование отходов
– Водопотребление
– Выбросы вредных веществ
– Выбросы парниковых газов
– Энергопотребление
– Сбросы сточных вод

Динамика
за 3 года

– Текучесть кадров
– Заработная плата
– Гендерное равенство 

сотрудников
– Травматизм
– Смертельный травматизм
– Социальные инвестиции

Динамика 
за 3 года

– Независимость совета директоров
– Стабильность состава совета директоров
– Опыт работы членов совета директоров в отрасли
– Концентрация акционерной собственности
– Раскрытие информации
– Стратегия управления

2.

Оценка действий 

по минимизации

рисков и способности

им противостоять

Отраслевые экологические риски

Наиболее опасные для окружающей среды 
технологические процессы и явления 

Отраслевые социальные риски

Производственные  процессы, 
организационные практики, события, которые 
могут нанести существенный вред здоровью и 
благосостоянию сотрудников компании, 
потребителям ее продукции компании и 
жителям регионов присутствия компании

Риски управления

Наиболее опасные явления, процессы и процедуры в 
деятельности компании и ее органов управления, 
которые могут угрожать ее устойчивости

3.
Оценка ESG-практик в 

компании

Соответствие лучшим практикам 
экологической ответственности

Соответствие лучшим практикам 
социальной ответственности

Соответствие лучшим практикам 
корпоративного управления

ИТОГОВЫЙ ESG-РЕЙТИНГ



ПОКАЗАТЕЛИ В ОБЛАСТИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

17

НЕЗАВИСИМОСТЬ СД

СТАБИЛЬНОСТЬ СОСТАВА СД

ОПЫТ РАБОТЫ ЧЛЕНОВ СД 
В ОТРАСЛИ

РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ

КОНЦЕНТРАЦИЯ АКЦИОНЕРНОЙ    
СОБСТВЕННОСТИ

ОСОБЕННОСТИ ПОДХОДОВ АКРА К ESG ОЦЕНКЕ



ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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– Коррупционные риски

– Риски бизнес-этики

– Риски, связанные с использованием 
финансовых ресурсов сомнительного 
происхождения

– Риски монопольного положения 
и рыночных сговоров

– Риски оптимизации налогов

– Риски, связанные с составлением 
и аудитом финансовой отчетности

– Риски конфликтов акционеров

– Риски, связанные с защитой прав 
акционеров

– Риски подотчетности акционерам 
и транспарентности

– Технологические риски

– Риски стратегии

– Риск ключевого человека

– Организация системы риск-менеджмента

– Контроль за деловой репутацией 
менеджмента и акционеров

ОСОБЕННОСТИ ПОДХОДОВ АКРА К ESG ОЦЕНКЕ



АНАЛИЗ ЛУЧШИХ ПРАКТИК
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ПРАКТИКА ОПИСАНИЕ

1. Кодекс корпоративной этики У компании имеется публичный кодекс корпоративной этики

2. Надзор за практикой 
корпоративного управления

Существует уполномоченное должностное лицо / орган управления, ответственный за надзор за практикой корпоративного управления

3. ESG-стратегия
У компании имеется публичная ESG-стратегия или стратегия в области устойчивого развития с целями и планами на средне- и долгосрочную перспективу, 
принятая советом директоров

4. Комитет по аудиту
В компании создан комитет по аудиту на уровне совета директоров; комитет состоит из членов, имеющих существенный опыт в сфере финансов, все из 
которых являются неисполнительными директорами, и по крайней мере один член комитета является независимым

5. Внутренний аудит У компании имеется отдельный нормативный документ, определяющий роль службы внутреннего аудита, ее обязанности и порядок отчетности 

6. Управление рисками
Сотрудник, ответственный за управление рисками, имеет непосредственный доступ к совету директоров и отчитывается перед советом директоров и/или 
комитетом по рискам

7. Комплаенс
Сотрудник, ответственный за внутренний контроль и аудит (комплаенс),  отчитывается перед комитетом по аудиту либо иным комитетом при совете 
директоров

8. Раскрытие информации о рисках Годовой отчет или отчет об устойчивом развитии включает описание ESG-рисков и риск-аппетит

9. Раскрытие информации 
о владельце(-ах)

Конечные ключевые бенефициары раскрываются публично

10. Сделки с аффилированными 
сторонами

Существует политика в отношении сделок с аффилированными сторонами

11. Дивидендная политика Дивидендная политика раскрывается публично

12. Комитет по вознаграждениям В состав комитета по вознаграждениям входят только независимые директора

13. Корпоративный секретарь У компании есть корпоративный секретарь

14. Оценка качества работы совета 
директоров

Независимые директора проводят ежегодную оценку качества работы совета директоров. Ее результаты являются публичными

15. Управление взаимодействием 
с заинтересованными сторонами

Существует политика взаимодействия с заинтересованными сторонами, утвержденная советом директоров



МОДЕЛЬНАЯ МЕТОДОЛОГИЯ БАНКА РОССИИ
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– Рекомендации по организации процесса 
рейтингования, в том числе в целях избегания конфликта 
интересов

– Учет рекомендаций и показателей, указанных 
в Рекомендациях по раскрытию нефинансовой 
информации для ПАО

– Детальное описание показателей оценки качества 
корпоративного управления (в качества базиса взят ККУ 
Банка России)

– Примеры показателей по экологическому и социальному 
воздействию

– Модельная методология предполагает получение 
отдельных E, S и G-рейтингов без интегральной оценки

– Документ имеет статус Рекомендаций

Источник: Банк России



МОДЕЛЬНАЯ МЕТОДОЛОГИЯ БАНКА РОССИИ

21МЕЖДУНАРОДНЫЕ ESG-РЕЙТИНГИ: ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ И ОГРАНИЧЕНИЯ

Структура собственности и реализация 
акционерами (участниками) прав

Органы управления

Стратегия

Система вознаграждения

Управление рисками

Раскрытие информации

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Политика ответственного финансирования*

ОЦЕНКА В СООТВЕТСТВИИ С МОДЕЛЬНОЙ МЕТОДОЛОГИЕЙ 
ТРЕБУЕТ ДЕТАЛЬНОГО АНАЛИЗА ДОКУМЕНТОВ КОМПАНИИ, 

ИНТЕРВЬЮ, АНАЛИЗ ПУБЛИКАЦИЙ И Т.Д.

ДОКУМЕНТАРНАЯ ЧАСТЬ ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

– внутренние документы 
(регламенты, положения, 
политики и так далее)

– оценка того, как реализуются 
установленные во внутренних 
документах процедуры 
(практики). 

Источник: Банк России

*Фактор, актуальный для финансовых организаций  



НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОВАЙДЕРЫ
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Анализ публичной и непубличной 
информации

Учет требований Кодекса 
корпоративного управления Банка 
России и национальной специфики

Бóльшая транспарентность методологий 
по сравнению с иностранными 
провайдерами (следствие преобладания 
КРА)

Преобладание «запрошенных» 
оценок

Учет «специфики момента» при 
раскрытии рейтинга в части G

Нерешенная проблема адаптации 
методологий для непубличных 
компаний

1

2

3

4

5

6
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ТЕКУЩИЕ ОЦЕНКИ И РЕЙТИНГИ АКРА

– СБЕР – ФОНД АКЦИЙ «ДОБРЫНЯ НИКИТИЧ»

– СБЕР – ФОНД АКЦИЙ «ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА»

– СБЕР – ФОНД АКЦИЙ «ХАЛЯЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ»

– СБЕР – ФОНД АКЦИЙ «ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНТЕРНЕТ»

220Верификация 
ESG-
облигаций и 
кредитов

ESG-
рейтинги

Зеленые облигации и кредиты

Социальные облигации

Облигации устойчивого развития



КОМПАНИИ, УЧАСТВОВАШИЕ В ОБСУЖДЕНИИ МЕТОДОЛОГИИ 
АКРА В IV КВАРТАЛЕ 2022 / I КВАРТАЛЕ 2023

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ESG-РЕЙТИНГОВ 24

ESG-АЛЬЯНС* КЛИЕНТЫ АКРА

*Только часть компаний-участников Альянса представили свои комментарии и предложения

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ ПРЕДЛОЖЕНИЙ И РЕКОММЕНДАЦИЙ УЧАСТНИКОВ РЫНКА БЫЛА УЧТЕНА АКРА В НОВОЙ РЕДАКЦИИ МЕТОДОЛОГИИ



КОМАНДА АКРА В ОБЛАСТИ ОЦЕНКИ РИСКОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ESG
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Принимал участие в разработке 
моделей оценки ESG рисков 
финансовых и нефинансовых 
компаний.

Верификация выпуска первых 
зеленых облигаций в России
(РСБ ХМАО) и первых зеленых 
облигаций Сектора устойчивого 
развития Московской биржи (Банк 
Центр-Инвест).

Первый публичный ESG рейтинг, 
присвоенный российскому 
частному банку (Московский 
кредитный банк).

Верификация выпуска первых 
зеленых облигаций Сбербанка, 
ВЭБ.РФ, Евразийского Банка 
Развития и облигаций устойчивого 
развития Росбанка

ТАТЬЯНА СОРОКИНА

Аналитик

ВЛАДИМИР ГОРЧАКОВ

Руководитель группы оценки 
рисков устойчивого развития

ПОЛИНА ЗАГОРОДНИХ

Старший аналитик, к.г.н.

Дипломированный эколог 
с опытом проведения 
экологических изысканий и 
мониторинга.

Руководила направлением  
оценки загрязнения и 
воздействия на окружающую 
среду в Институте 
экологического проектирования 
и изысканий

Занималась разработкой 
методологий АКРА в области 
устойчивого развития

Проводила анализ 
нефинансовой отчетности и ESG 
показателей российских и 
международных компаний

ДАРЬЯ ЮДАЕВА

Руководитель проектов 
в области ESG АКРА РМ 

Руководила проектами, по оценке 
открытости экологической 
информации компаний из различных 
отраслей, в том числе нефтегазовой, 
горнодобывающей, металлургической 
и энергетической.

Участвовала в Исследовании практики 
ответственного финансирования в 
российском банковском секторе.

Руководила проектами в области ESG 
трансформации, в их числе:

проект по подготовке к выпуску 
зеленых и социальных облигаций 
международного банка развития,

проект по оценке ESG зрелости 
компаний поставщиков, 

определение метрик оценки 
эффективности социальной политики 
для межотраслевого промышленного 
холдинга.

Дипломированный эколог с 
опытом верификации 
углеродной отчетности по 
выбросам парниковых газов в 
соответствии с требованиями 
международных стандартов 
для предприятий 
нефтегазовой, энергетической 
отраслей.

Проводила оценку ESG 
зрелости компаний 
поставщиков

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ESG-РЕЙТИНГОВ

АЛЕКСАНДРА УСТИМОВА

Младший аналитик

Специалист по работе с 
данными

Занималась подготовкой 
публичных исследований и 
аналитических материалов в 
сфере устойчивого развития 

Занималась присвоением ESG-
рейтингов, составлении ESG-
рэнкингов



КОНТАКТЫ

АНАЛИТИЧЕСКОЕ КРЕДИТНОЕ РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО (АКРА)

Россия, Москва,115035
Садовническая 
набережная, 75
info@acra-ratings.ru

+7 (495) 139 04 80

АЛЕКСЕЙ МУХИН

Управляющий директор

alexey.mukhin@acra-ratings.ru

+7 (495) 139 04 80, доб. 101
+7 (916) 942 01 55

Оценка рисков устойчивого развития (ESG)

ВЛАДИМИР ГОРЧАКОВ

Руководитель группы оценки рисков 

устойчивого развития

vladimir.gorchakov@acra-ratings.ru

+7 (495) 139 04 80, доб. 132
+7 (985) 264 93-24
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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

(С) 2023 Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (Акционерное общество), АКРА (АО) Москва, Садовническая набережная, д. 75 www.acra-ratings.ru

Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 27 крупнейших компаний России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а
уставный капитал составляет более 3 млрд руб. Основная задача АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта пользователям российского рейтингового рынка. Методологии и
внутренние документы АКРА разрабатываются в соответствии с требованиями российского законодательства и с учетом лучших мировых практик в рейтинговой деятельности. Представленная
информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные рейтинги, факторы рейтинговой оценки, подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, аналитические
обзоры и материалы и иную информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — Информация), а также программное обеспечение сайта и иные приложения, предназначены для использования
исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может модифицироваться, воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, ни частично в
рекламных материалах, в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках новостей, в коммерческих материалах или отчетах без предварительного письменного согласия со стороны АКРА и
ссылки на источник. Использование Информации в нарушение указанных требований и в незаконных целях запрещено. Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности
рейтингуемого лица исполнять принятые на себя финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых обязательств и инструментов рейтингуемого лица на момент
опубликования соответствующей Информации. Некредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя заинтересованными лицами при
взаимодействии с рейтингуемым лицом. Присваиваемые кредитные и некредитные рейтинги отражают всю относящуюся к рейтингуемому лицу и находящуюся в распоряжении АКРА существенную
информацию (включая информацию, полученную от третьих лиц), качество и достоверность которой АКРА сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за достоверность информации,
предоставленной клиентами или связанными третьими сторонами. АКРА не осуществляет аудита или иной проверки представленных данных и не несет ответственности за их точность и полноту. АКРА
проводит рейтинговый анализ представленной клиентами информации с использованием собственных методологий. Тексты утвержденных методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-
ratings.ru/criteria. Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных и некредитных рейтингах, присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА
— www.acraratings.ru. Информация представляется на условии «как есть». Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА и не является советом, рекомендацией,
предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые финансовые инструменты, офертой или рекламой. АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее —
Стороны АКРА) не предоставляют никакой выраженной в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой гарантии в отношении точности, своевременности,
полноты или пригодности Информации для принятия инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА не выполняет функции фидуциария, аудитора, инвестиционного или финансового
консультанта. Информация должна расцениваться исключительно как один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнесрешение, принимаемое любым лицом, использующим ее.
Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать собственную оценку участнику финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые могут
рассматриваться в качестве объекта покупки, продажи или владения. Пользователи Информации должны принимать решения самостоятельно, привлекая собственных независимых консультантов, если
сочтут это необходимым. Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной Информации. Стороны АКРА ни при каких обстоятельствах не несут
ответственности за любые прямые, косвенные или случайные убытки и издержки, возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, выводами, рекомендациями и иными действиями третьих лиц,
прямо или косвенно связанными с такой информацией. Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может изменяться АКРА в дальнейшем. АКРА
не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или уведомлять кого-либо об этом, если это не было зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не требуется в соответствии с
законодательством Российской Федерации. АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не создает конфликта интересов с рейтинговой
деятельностью. АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей имеющейся в их распоряжении конфиденциальной и/или иной существенной непубличной информации от
мошеннических действий, кражи, неправомерного использования или непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту конфиденциальной информации, полученной в процессе деятельности,
в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.
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