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направления в системе устойчивого развития»

Модератор: Ольга Теплова, к.э.н., руководитель направления по 
устойчивому развитию, научный сотрудник исследовательского центра 

ЭНЕРПО, ЕУСПб



✓ Ирина Гайда, MBA, заместитель директора Проектного центра по энергопереходу и ESG,
Сколтех; независимый член Совета Директоров, НОВАТЭК

✓ Владимир Горчаков, директор группы оценки рисков устойчивого развития, АКРА
✓ Роман Ишмухаметов, старший юрист, Меллинг, Войтишкин и партнеры
✓ Геладжо Дикко, партнер департамента консультирования по управлению персоналом, Б1
✓ Мария Спиридонова, директор группы по оказанию услуг в области устойчивого

развития, ДРТ

Приглашенные спикеры:

Вебинар – 90 минут, включая
Q&A сессию в конце  



ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ

Разработка стратегий 
и целей, контроль за 

их исполнением

РАСКРЫТИЕ

Надзор за 
информационной 

прозрачностью 

Надзор за раскрытием 
ESG-информации и 
взаимодействие с 

заинтересованными 
лицами

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ

Определение 
политики по 

вознаграждению

Мониторинг целей и 
задач в сфере ESG, а 

также их интеграция в 
систему 

вознаграждения топ-
менеджмента

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ

Риск-менеджмент и 
осуществление 

внутреннего контроля

Идентификация 
существенных ESG-

рисков как часть 
общей системы

управления рисками

Интеграция ESG-
повестки в

долгосрочную 
стратегию 

компании и 
контроль за ее 
выполнением

Департамент по УР 

ДЕПАРТАМЕНТЫ

АКЦИОНЕРЫ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ПРАВЛЕНИЕ/МЕНЕДЖМЕНТ

Встроенные функции по УР

Комитет по УР

Рабочая группа по УР

ОТЧЕТНОСТЬ

Устойчивое развитие в системе корпоративного 
управления  

Интеграция ESG-повестки в систему корпоративного 
управления и ее функции



Чем регламентируется система корпоративного управления в РФ?

ESG-направленность
▪ Руководство Московской биржи по ESG для эмитента (2022)

▪ Информационные письма Банка России об учете Советом 
директоров ESG-факторов (2021), о  раскрытии 
нефинансовой информации ПАО (2021), об учете 
финансовыми организациями ESG-факторов (2022)

▪ Модельная методология ESG-рейтингов Банка России (2023)

▪ Проект Федерального закона «О публичной нефинансовой 
отчетности»

Корпоративное управление

▪ Кодекс Корпоративного управления Банка 

России (2014)

▪ ФЗ «Об акционерных обществах» и 

внесенные в него изменения

▪ Методические рекомендации Росимущества 



Консолидация стандартов нефинансовой отчетности

GRI CDP CDSB TCFD SASB

SASBIIRCEFRAG

&

VRF

CDSB VRFIFRS: ISSBCOP-26

IFRS S2CDP TCFD

ИТОГО ПО КЛИМАТУ

SEC EFRAG



Согласно Environmental Finance 
на июнь 2022 г. КПЭ по 
снижению выбросов ПГ 
использовались для 50 % 
облигаций и 26% кредитов, 
привязанных к показателям 
УР*

Оценка и отбор климатических 
проектов требуют разработки 
системы раскрытия рисков и 
возможностей, связанных с 
изменением климата

Спрос со стороны 
заинтересованных сторон на 
полную и качественную 
климатическую информацию с 
целью мониторинга 
достижения целей по 
декарбонизации

В борьбе с изменениями 
климата многие компании
разработали планы и 
стратегии по декарбонизации, 
которые предполагают 
поддержку низкоуглеродного 
развития

ЗАПРОС НА 

КЛИМАТИЧЕСКУЮ

ОТЧЕТНОСТЬ

СТРАТЕГИИ ПО

ДЕКАРБОНИЗАЦИИ

РОСТ 

ФИНАНСОВЫХ

ИНСТРУМЕНТОВ

РОСТ ЗЕЛЕНЫХ

ПРОЕКТОВ

Интеграция климатической повестки в систему 
корпоративного управления

*Данные по финансовым инструментам взяты из отчета Environmental Finance Data (H1 2022) Sustainability-linked bonds and loans – Carbon/GHG emissions reduction KPIs



Ольга Теплова, к.э.н., руководитель направления по устойчивому 
развитию, научный сотрудник исследовательского центра 

ЭНЕРПО, ЕУСПб

oteplova@eu.spb.ru

СПАСИБО!

mailto:oteplova@eu.spb.ru
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