
 

MOEX ВЕБИНАР
 

«Как пере(на)строить систему корпоративного 
управления с учетом климатической повестки?»

Модератор: Ольга Теплова, к.э.н., руководитель направления по 
устойчивому развитию, научный сотрудник исследовательского центра 

ЭНЕРПО, ЕУСПб



✓ Евгений Шварц - д.г.н., руководитель Центра ответственного природопользования 
Института географии РАН, член Советов директоров ПАО ГМК «Норильский Никель» и ОК 
«РУСАЛ»

✓ Никита Воробьев - директор по экологии и климату, НЛМК
✓ Дмитрий Гришанков - руководитель рейтингового агентства, RAEX
✓ Борис Горин - заместитель директора Группы по оказанию услуг в области операционных 

рисков и устойчивого развития, Kept
✓ Анастасия Бойцова - старший юрист, руководитель практики экологии, АБ ЕПАМ

Приглашенные спикеры:

Вебинар – 90 минут, включая
Q&A сессию в конце  



Она читала, я внимал
То с восхищеньем, то с тоскою...
Нет, смысла я не понимал,
Но впечатленье — колдовское.
Александр Иванов Белле Ахмадулиной



Интеграция климатической повестки в систему 
корпоративного управления и ее функции

ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ

Разработка стратегий 
и целей, контроль за 

их исполнением

РАСКРЫТИЕ

Надзор за 
информационной 

прозрачностью 

Надзор за раскрытием 
климатической 
информации и 

взаимодействие с 
заинтересованными 

лицами

Пр.: Отчеты TCFD, IFRS 
S2, анкета CDP

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ

Определение 
политики по 

вознаграждению

Мониторинг 
климатических целей 

и задач, а также их 
интеграция в систему 
вознаграждения топ-

менеджмента

Пр.: Климатические 
КПЭ

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ

Риск-менеджмент и 
осуществление 

внутреннего контроля

Идентификация 
существенных 
климатических

рисков как часть 
общей системы

управления рисками

Пр.: Правовые риски 
энергетического 

перехода 

Интеграция 
климатической 

повестки в
долгосрочную 

стратегию 
компании и ее 

мониторинг

Пр.: Климатическая 
политика, стратегия 

и план

Департамент по УР 
(направление по климату) 

АКЦИОНЕРЫ

Встроенные функции по УР

Комитет по УР (Стратегии)

Рабочая группа по УР/Климату

ОТЧЕТНОСТЬ ПО 
КЛИМАТУ

Климатическая повестка в системе корпоративного 
управления  

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ДЕПАРТАМЕНТЫ

ПРАВЛЕНИЕ/МЕНЕДЖМЕНТ

Источник: составлено Тепловой О.А.



«Отправная точка»

Климатические раскрытия 
прошлых лет

Климатические цели

Определение и мониторинг 
промежуточных целей (кратко- и 

среднесрочных)

Меры реагирования и 
ресурсы

Проекты по сокращению 
выбросов ПГ и источники их 

финансирования 

Управление

Механизмы управления для достижения 
климатических целей (Регламентирование 
информационных потоков, КПЭ в системе 
вознаграждения и др.)

Базовые элементы плана климатического перехода 

План климатического перехода (IFRS S2) - часть общей организационной стратегии, в которой 
раскрываются цели, меры реагирования или ресурсы организации, направленные на обеспечение 
перехода к низкоуглеродной экономике, включая меры по сокращению выбросов парниковых газов

Источник: составлено Тепловой О.А.



«Отправная точка»
Климатические 
раскрытия, включая 
реестр климатических 
рисков и оценку их 
влияния

Планы климатического перехода (1, 2, N) как часть стратегии 
Art.14 (а) IFRS S2 
Должны содержать информацию о планируемых мерах реагирования, связанных с 
КРиВ, в т.ч. : 
▪ об изменениях в бизнес-модели, включая распределение ресурсов
▪ о мерах реагирования по снижению выбросов ПГ (прямых и косвенных)
▪ о переменных и допущениях в планах климатического перехода
▪ о том как, компания планирует достигать своих целей

Долгосрочные цели
Амбициозные цели и цели 
по углеродной 
нейтральности

Отчет 1 Отчет 2
.

Отчет N

Количественная и качественная информация о ходе реализации планов - Art.14 (с) IFRS S2

Стратегия климатического перехода

Источник: составлено Тепловой О.А. на основе стандарта IFRS S2 



 

Ольга Теплова, к.э.н., руководитель направления по устойчивому 
развитию, научный сотрудник исследовательского центра 

ЭНЕРПО, ЕУСПб

oteplova@eu.spb.ru

СПАСИБО!

mailto:oteplova@eu.spb.ru
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