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Глобальные*:
Экстремальные 

погодные явления
Неудача климатических 

действий
Кризисы средств к 

существованию
Нарушение 

кибербезопасности
Долговые кризисы и др.

Отраслевые:

Утрата биоразнообразия и 

экосистем

Негативное воздействие 

компании на водные объекты 

Рост требований ЗС к 

энергоэффективности 

оборудования

Рост требований к раскрытию 

нефинансовой информации и др.

2017-2022 гг.Начало 2000-х

Фокус на Е

2005-2015 гг.

Экологическое 

законодательство Благотворительность и 

корпоративная социальная 

ответственность

«Классическое» корпоративное 

управление (КУ)

2023-20XX гг.

E+S+G+G
ESG

• Глобальный договор ООН

• ICMM

• World Steel Association

• Стандарт IRMA

• IFC Performance Standards

Выявление 

рисков

Учет рисков 

в стандартах

*Источник: 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_

Report_2022.pdf; 

Контекст развития нефинансовой отчетности 

Е S G Е S G

Синергия направлений
Экологическое 

законодательство

Направления развиваются 

обособленно

Развитие КУ

ESG-аспектами

Принципы и стандарты Риски Отчетность

• ISSB

• GRI

• SASB

• IFRS S1 и S2

• CDSB

• ESRS

• TCFD

• ICMM

Отражение

в отчетности

https://www.unglobalcompact.org/
https://www.icmm.com/
https://worldsteel.org/
https://responsiblemining.net/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
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Драйверы ESG-повестки: примеры

Источник: https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-

responsible-investment-survey.html; 

CIOs on long-term investment strategies | McKinsey

Green bonds boom in first half of 2023 | Insights | Bloomberg Professional Services

инвесторов учитывают 

ESG-факторы при 

проведении due diligence

и требуют ESG-отчетность 

от портфельных компаний

директоров по инвестициям 

считают ESG важным фактором 

при принятии инвестиционных 

решений, и большинство готовы 

платить премию за акции 

компаний, которые демонстрируют 

связь между усилиями в области 

устойчивого развития и 

финансовыми показателями

рублей составят 

инвестиции в "зеленые" 

проекты в России к 2030 

году, по прогнозу ВЭБ.РФ

долларов составил объем 

выпуска «зеленых» и 

социальных бондов, а также 

облигаций устойчивого 

развития в I полугодии 2023. 

Это на 16% больше 

аналогичного периода 2022. 

90% 574 85% 20
трлнмлрдБолее 

https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/private-equity-and-the-responsible-investment-survey.html
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-investors-that-matter-still-want-you-to-focus-on-the-long-term#/
https://www.bloomberg.com/professional/blog/green-bonds-boom-in-first-half-of-2023/
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Подход к оценке информации в области устойчивого 
развития

Уточнения и нововведения критериев, принятые для оценки 

в 2023 году1

1 С учетом Руководства для эмитента. Как соответствовать лучшим практикам устойчивого развития.

Общий вес блока «Устойчивое 

развитие»20
%

Описаны планы/мероприятия по оценке и снижению рисков 

устойчивого развития в цепочке поставок

Описан подход компании к определению и управлению по 

крайней мере климатическими рисками, аспектами 

(идеально — рисками и возможностями). 

Учитывалось описание практических мер по переходу на 

энергию из ВИЭ

Описаны меры по ответственному водопользованию и 

потреблению воды

https://investfunds.ru/analytics/261339/download/?ysclid=lab625nvdv59663334
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Результаты оценки отчетов Конкурса в 2023 г. 

Раскрытие информации по E-аспекту

• Большинство компаний раскрывает информацию о:

- выбросах парниковых газов (ПГ) по Охвату 1

- мерах по энергосбережению и повышению энергоэффективности

- подходах к управлению отходами

- подходах и приоритетных направлениях по охране окружающей среды

- мерах по сохранению биоразнообразия

• Компании-лидеры раскрывают информацию о:

- роли совета директоров и топ-менеджмента в управлении рисками и 

возможностями, связанными с климатом

- фактическое и потенциальное воздействие рисков и возможностей, 

связанных с климатом, на операционные процессы, стратегию и 

финансовое положение компании

- выбросах ПГ по Охвату 3

• У компаний-лидеров установлены оцифрованные цели или описаны 

меры по снижению выбросов парниковых газов

Раскрытие информации по S-аспекту

• Большинство компаний раскрывает информацию о:

- благотворительных проектах и программах

- подходах к охране труда и производственной безопасности и основные 

документы/стратегии

- показатели травматизма в динамике как минимум за три года

- численности и структуре персонала по возрасту и гендерному признаку

- социальной поддержке персонала

• Компании-лидеры раскрывают сведения: 

- конкретные меры, принимаемые для выравнивания гендерного баланса

- соотношение базовой зарплаты начального уровня или среднемесячной 

зарплаты мужчин и женщин 

- механизмы защиты или политика обработки персональных данных

Управление устойчивым развитием

• Большинство компаний описывает подходы к устойчивому развитию в целом

• Компании-лидеры указывают в отчетах конкретный перечень ЦУР ООН, 

национальных, международных программ, с которыми соотносит свои цели в 

области устойчивого развития

• У компаний-лидеров есть отдельная стратегия устойчивого развития или 

стратегия компании, утвержденная наблюдательным или исполнительным 

органом управления, содержит цели в области устойчивого развития

• У компаний-лидеров существует профильный комитет или комитет при совете 

директоров наделен полномочиями в области устойчивого развития 

Большой потенциал в раскрытии данных:

• в отношении поставщиков

• подрядчиков

• инклюзивной среды

• описание рисков и возможностей по каждому из аспектов

устойчивого развития, их влияние на операционные 

процессы, стратегию или финансовые показатели компании
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Зоны риска при подготовке нефинансовой отчетности

Компании стараются оптимизировать процессы подготовки 

отчетности, чтобы сократить сроки ее подготовки, трудозатраты. 
1

Движение в сторону ИГО или Единых отчетов – ожидаемый 

шаг (особенно в связи с выходом стандартов ISSB). 
2

При этом далеко не во всех компаниях есть отдельные 

подразделения и единицы, выделенные именно под 

отчетность/систему отчетности.

3

В разных компаниях существуют разные «схемы» по 

согласованию нефинансовой отчетности внутри компаний. 

Наблюдается курс на оптимизацию данного процесса.

4

По-прежнему многое в компаниях делается в ручном режиме. 

Это влечет за собой очень высокую нагрузку на ESG –

специалистов.

5

Компании стараются расширить раскрытие (добавить стандарты, 

показатели, сами стандарты усложняются), что влечет повышение 

временных трудозатрат.

1

Внутри компаний остаются проблемы со сбором количественных 

данных, границами, но все стремятся к единому периметру, 

приближенному к МСФО.

2

Существуют сложности с раскрытием удельных показателей, т.к. 

они зачастую связаны с чувствительной информацией, которую 

можно получить из удельников.

3

Все больше компаний привязываются к целевым показателям, 

что зачастую связано с тем, что у них есть стратегии и программы на 

будущее.

4

Процесс подготовки отчетности Раскрытие и сбор информации
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Векторы в сфере нефинансовой отчетности в России

Перечень поручений 
по итогам пленарного 
заседания съезда 
и встречи с членами 
бюро РСПП

16.03.2023 года

БАНК РОССИИ

Интеграция ESG-рисков в 
пруденциальное
регулирование и надзор 

Цели: 

• привлечь внимание 
компаний 
к необходимости раскрытия 
нефинансовой информации 

• получить понимание о 
вкладе крупных компаний в 
развитие регионов и страны

МИНИСТЕРСТВО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ

Формирование 
методологической базы для 
совершенствования 
отчетности об устойчивом 
развитии

РСПП

Методологическая 
поддержка

Методические рекомендации

по подготовке отчетности об 
устойчивом развитии

Рекомендации по 
реализации 
принципов 
ответственного 
инвестирования

Рекомендации по 
учету СД ПАО 
ESG-факторов, а 
также вопросов 
устойчивого 
развития

Рекомендации по 
учету ФО ESG-
факторов, а также 
вопросов 
устойчивого развития 
при организации 
корпоративного 
управления

Рекомендации по 
раскрытию ФО 
информации в 
области 
устойчивого 
развития

Рекомендации по 
учету СД ПАО 
ESG-факторов, а 
также вопросов 
устойчивого 
развития

Рекомендации по 
раскрытию ПАО 
нефинансовой 
информации, 
связанной с 
деятельностью 
таких обществ

http://kremlin.ru/events/president/news/70688
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Информация, содержащаяся в настоящем документе, носит общий характер и подготовлена без учета конкретных обстоятельств того или иного лица или организации. Хотя мы неизменно стремимся 

представлять своевременную и точную информацию, мы не можем гарантировать того, что данная информация окажется столь же точной на момент получения или будет оставаться столь же точной в 

будущем. Предпринимать какие-либо действия на основании такой информации можно только после консультаций с соответствующими специалистами и тщательного анализа конкретной ситуации. 

Аудиторским клиентам и их аффилированным или связанным лицам может быть запрещено оказание некоторых или всех описанных в настоящем документе услуг.

www.kept.ru

Контакты

Директор

Группы операционных рисков  и 

устойчивого развития  

Т: +7 495 937 44 77    

М: +7 925 999 29 54

E: mkalinovskaya@kept.ru

Мария Калиновская

Менеджер

Группы операционных рисков  и 

устойчивого развития  
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