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Ключевые моменты изменения стратегии или целей в 
области устойчивого развития

▶ Смещение фокуса на национальные приоритеты и 
национальное законодательство в области УР

▶ Актуализация целей и/или стратегии после 
объединения/реструктуризации компаний

▶ Отказ от некоторых целей в области устойчивого развития, 
изменение сроков достижения стратегических целей

Усиление внимания к следующим ЕSG-направлениям 
в 2023 году

▶ Конкретизация целей по выбросам парниковых газов
▶ Ответственное потребление ресурсов и обращение с 

отходами
▶ Ответственная цепочка поставок с учетом текущих 

ограничений
▶ Партнерство в области УР и климатической повестки

84% компаний настроены оптимистично и сохраняют или даже увеличивают запланированные бюджеты и 
штат сотрудников в направлении устойчивого развития

72% компаний пересмотрели или планируют пересмотреть стратегию или цели в области устойчивого

Актуальной повесткой для организаций в 2023 году стал пересмотр ESG-стратегий с целью адаптации к новым 
условиям и стимулам и эффективного распределения ресурсов.

Изменения в области стратегических ESG приоритетов
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Согласно исследованию Б1 о приоритетных направлениях деятельности российских компаний в области устойчивого 
развития по итогам 2023 года

Источник:  «Приоритетные направления деятельности российских компаний в области устойчивого развития: итоги 2022-2023 гг., Группа компаний Б1



Расширенная отчетность и цели по существенным темам
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В целях повышения доверия заинтересованных сторон, формирования у них четкого представления о реализации ESG-стратегии, 
российские компании определяют фокусные существенные темы, по которым в течении года осуществляют более глубокую 
проработку соответствующих процедур и инициатив , выпуская по окончании отчетного периода отчет о результатах деятельности.

Ожидаемые тренды

▶ Управление рисками и 
возможностями по областям 
(связанные с природой, 
климатом, соц. аспектами)

▶ Управление  персоналом 

ФОКУСНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЗА 2022-2023 ГОД

Климатическая
повестка

(Климатический отчет)

Биоразнообразие
(отчет о сохранении 
биоразнообразия)

Управление
водными

ресурсами

Устойчивое
развитие

в регионах
Цепочка поставок Права

человека

ESG рейтинги и стандарты требуют участия СД в вопросах управления аспектами 
устойчивого развития, прописывая более детальные требования к отдельным аспектам.

Пример требований рейтингов в области биоразнообразия  (Sustainalytics/ CDP/ RAEX):
▶ Ответственность на уровне руководства или совета директоров за вопросы биоразнообразия
▶ Цели в области биоразнообразия; планы управления биоразнообразием в приоритетных областях
▶ Отчетность о программах или воздействиях в области биоразнообразия
▶ Оценка воздействия на биоразнообразие верифицирована третьей стороной

Выбранное фокусное 
направление приобретает 
большую проработанность 
после согласования 
на уровне СД



Контакты
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Группа компаний Б1 (ранее компания EY в России 
и Беларуси) предлагает многопрофильную экспертизу 
в сфере аудиторских услуг, стратегического, технологического и бизнес-
консалтинга, сделок, налогообложения, права и сопровождения бизнеса. 

За более чем 30-летний период работы в России 
и 20-летний период в Беларуси в компаниях группы 
создана сильнейшая команда специалистов, 
обладающих обширными знаниями и опытом реализации
сложнейших проектов, в 10 городах: 
Москве, Минске, Владивостоке, Екатеринбурге, 
Казани, Краснодаре, Новосибирске, Ростове-на-Дону, 
Санкт-Петербурге и Тольятти. 

Группа компаний Б1 помогает клиентам находить 
новые решения, расширять, трансформировать 
и успешно вести свою деятельность, а также повышать 
свою финансовую устойчивость и кадровый потенциал. 
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